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T h e G o v e r n m e n t C o n s t r u c ti o n B o a r d, C a bi n e t O f fi c e U K 

T h e G o v er n m e nt C o nstr u cti o n B o ar d (f or m erl y C o nstr u cti o n Cli e nt s’ B o ar d) r e c o m m e n ds 
t h at p u bli c s e ct or or g a nis ati o ns us e t h e N E C c o ntr a ct s a n d i n p arti c ul ar t h e N E C 4 c o ntr a ct s 
w h er e a p pr o pri at e, w h e n pr o c uri n g c o nstr u cti o n. St a n d ar disi n g us e of t his c o m pr e h e nsi v e 
s uit e of c o ntr a ct s s h o ul d h el p t o d eli v er effi ci e n ci e s a cr o s s t h e p u bli c s e ct or a n d pr o m ot e 
b e h a vi o ur s i n li n e wit h t h e pri n ci pl e s of t h e G o v er n m e nt C o nstr u cti o n Str at e g y.

T h e D e v el o p m e nt B u r e a u, H K S A R G o v e r n m e n t 

T h e D e v el o p m e nt B ur e a u r e c o m m e n ds t h e pr o gr es si v e tr a nsiti o n fr o m N E C 3 t o N E C 4 i n p u bli c 
w or k s pr oj e ct s i n H o n g K o n g. Wit h s uit a bl e a m e n d m e nt s t o a d a pt t o t h e H o n g K o n g l o c al 
e n vir o n m e nt, N E C 4 is e x p e ct e d t o f urt h er e n h a n c e c oll a b or ati v e p art n eri n g, u nl o c k i n n o v ati o ns 
a n d a c hi e v e b ett er c ost m a n a g e m e nt a n d v al u e f or m o n e y i n p u bli c w or k s pr oj e ct s.
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N E C is a di visi o n of T h o m a s T elf or d Lt d, w hi c h is a w h oll y o w n e d s u b si di ar y of t h e I nstit uti o n 
of Ci vil E n gi n e er s (I C E), t h e o w n er a n d d e v el o p er of t h e N E C.

T h e N E C is a s uit e of st a n d ar d c o ntr a ct s, e a c h of w hi c h h a s t h e s e c h ar a ct eristi c s:

• It s us e sti m ul at e s g o o d m a n ag e m e nt of t h e r el ati o ns hi p b et w e e n t h e t w o p arti e s t o t h e 
c o ntr a ct a n d, h e n c e, of t h e w or k i n cl u d e d i n t h e c o ntr a ct.

• It c a n b e us e d i n a wi d e v ari et y of c om m er ci al sit u ati o ns, f or a wi d e v ari et y of t y p e s of 
w or k a n d i n a n y l o c ati o n.

• It is a cl e ar a n d si m pl e d o c u m e nt – usi n g l a n g u a g e a n d a str u ct ur e w hi c h ar e 
str ai g htf or w ar d a n d e a sil y u n d er st o o d.

N E C 4 E n gi n e eri n g a n d C o nstr u cti o n S u b c o ntr a ct is o n e of t h e N E C s uit e a n d is c o nsist e nt 
wit h all ot h er N E C 4 d o c u m e nt s. Als o a v ail a bl e ar e Us er G ui d e s a n d Fl o w C h art s.

I S B N ( c o m pl et e b o x s et) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 3 9 1- 4
I S B N (t his d o c u m e nt) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 1 4- 6
I S B N ( E st a blis hi n g a Pr o c ur e m e nt a n d C o ntr a ct Str at e g y) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 2 3- 8
I S B N ( Pr e p ari n g a Pr of e s si o n al S er vi c e S h ort C o ntr a ct) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 2 7- 6
I S B N ( S el e cti n g a S u p pli er) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 3 4- 4
I S B N ( M a n a gi n g a Pr of e s si o n al S er vi c e S h ort C o ntr a ct) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 3 8- 2
I S B N ( Pr of e s si o n al S er vi c e S h ort C o ntr a ct Fl o w C h art s) 9 7 8- 0- 7 2 7 7- 6 2 7 0- 2 ( e- o nl y)

Fir st e diti o n 2 0 1 3
S e c o n d e diti o n J u n e 2 0 1 7
R e pri nt e d wit h a m e n d m e nt s J a n u ar y 2 0 1 9
R e pri nt e d wit h a m e n d m e nt s O ct o b er 2 0 2 0

Britis h Li br ar y C at al o g ui n g i n P u bli c ati o n D at a f or t his p u bli c ati o n is a v ail a bl e fr o m t h e  
Britis h Li br ar y.

© C o p yri g ht n e c 2 0 1 7

All ri g ht s, i n cl u di n g tr a nsl ati o n, r e s er v e d. T h e o w n er of t his d o c u m e nt m a y r e pr o d u c e t h e 
C o ntr a ct D at a a n d f or ms f or t h e p ur p o s e of o bt ai ni n g t e n d er s, a w ar di n g a n d a d mi nist eri n g 
c o ntr a ct s. E x c e pt a s p er mitt e d b y t h e C o p yri g ht, D e si g ns a n d P at e nt s A ct 1 9 8 8, n o p art of 
t his p u bli c ati o n m a y b e ot h er wis e r e pr o d u c e d, st or e d i n a r etri e v al s y st e m or tr a ns mitt e d i n 
a n y f or m or b y a n y m e a ns, el e ctr o ni c, m e c h a ni c al, p h ot o c o p yi n g, r e c or di n g or ot h er wis e, 
wit h o ut t h e pri or writt e n p er mis si o n of t h e N E C Dir e ct or, T h o m a s T elf or d Lt d, O n e Gr e at 
G e or g e Str e et, W e st mi nst er, L o n d o n S W 1 P 3 A A.

T y p e s et b y M a nil a T y p e s etti n g C o m p a n y

Pri nt e d a n d b o u n d i n Gr e at Brit ai n b y B ell & B ai n Li mit e d, Gl a s g o w, U K
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C O N T E N T S

C o nt e nt s

F or e w or d

Pr ef a c e vi

A c k n o wl e d g e m e nt s vii

A m e n d m e nt s viii

C o ntr a c t F or m s 1

C o ntr a ct D at a 2

T h e C o ns ult a nt’s Off er a n d  Cli ent’s A c c e pt a n c e 6

Pri c e List 7

S c o p e 8

C o n diti o n s of C o ntr a c t C C 1

1 G e n er al C C 1

2 T h e C o ns ult a nt’s  m ai n r es p oC o ns ult a nt’s  m ai n r es p oC o ns ult a nt’s nsi biliti es C C 4

3 Ti m e C C 5

4 Q u alit y m a n a g e m e nt C C 6

5 P a y m e nt C C 7

6 C o m p e ns ati o n e v e nt s C C 8

7 Ri g ht s t o m at eri al C C 1 0

8 Li a biliti es a n d i ns ur a n c e C C 1 1

9 T er mi n ati o n a n d r es ol vi n g dis p ut es C C 1 3

If t h e U nit e d Ki n g d o m Ho usi n g Gr a nt s, C o nstr u cti o n a n d R e g e n er ati o n 
A ct 1 9 9 6 as a m e n d e d b y t h e L o c al D e m o cr a c y, E c o n o mi c D e v el o p m e nt 
a n d C o nstr u cti o n A ct 2 0 0 9 (t h e A ct) a p pli es t o t h e c o ntr a ct, t h e f oll o wi n g 
a d diti o n al c o n diti o ns a p pl y C C 1 6
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F O R E W O R D

F or e w or d

C o nti n u o us i m pr o v e m e nt i n pr oj e ct d eli v er y is r e q uir e d t o b uil d c o nfi d e n c e i n t h e U K 
c o nstr u cti o n s e ct or s o t h at w e c a n attr a ct m or e i n v e st m e nt. T h e I nfr a str u ct ur e a n d Pr oj e ct s 
A ut h orit y (I P A) is t h e g o v er n m e nt’s c e ntr e of e x p ertis e f or i nfr a str u ct ur e a n d m aj or pr oj e ct s. 
W e sit at t h e h e art of g o v er n m e nt, r e p orti n g t o t h e C a bi n et Offi c e a n d H M Tr e a s ur y.

T h e a p pli c ati o n of t h e ri g ht c o ntr a ct is c e ntr al t o t h e s u c c e s s of t h e o v er all pr oj e ct d eli v er y 
s y st e m. T h e N E C s uit e of c o ntr a ct s h a s b e e n i n e xist e n c e f or o v er t h e 2 0 y e ar s a n d h a s li n k e d 
t h e pr oj e ct s, p e o pl e a n d pr o c e s s e s t o g et h er t o cr e at e t h e c orr e ct e n vir o n m e nt f or s u c c e s sf ul 
d eli v er y.

T his n e w a n d u p d at e d N E C 4 c o ntr a ct e m br a c e s t h e di git al c h a n g e s t h at ar e h a p p e ni n g i n t h e 
c o nstr u cti o n i n d ustr y, e s p e ci all y ar o u n d BI M, w hi c h I b eli e v e will b e c e ntr al t o cr e ati n g a st e p 
c h a n g e i n p erf or m a n c e. W hilst l o o ki n g f or w ar d it als o b uil ds o n t h e f u n d a m e nt als r e q uir e d 
f or a n eff e cti v e c o ntr a ct. 

T h e us e of N E C 4 o n p u bli c s e ct or pr oj e ct s will h el p t o d eli v er t h e G o v er n m e nt C o nstr u cti o n 
Str at e g y a s w e s e e k t o i m pr o v e c e ntr al g o v er n m e nt’s c a p a bilit y a s a c o nstr u cti o n cli e nt t o 
d eli v er f urt h er s a vi n gs i n t h e or d er of £ 1. 7 b n a cr o s s t h e G o v er n m e nt e st at e. T h e I P A l o o k s 
f or w ar d t o c oll a b or ati n g wit h i n d ustr y t o m a k e t h e d eli v er y of pr oj e ct s m or e effi ci e nt a n d 
eff e cti v e.

T o n y M e g g s, C hi e f E x e c u ti v e, I nfr a s t r u c t u r e a n d P r oj e c t s A u t h o ri t y

R e p orti n g t o C a bi n et Offi c e
a n d H M Tr e a s ur y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

c o nstr u cti o n s e ct or s o t h at w e c a n attr a ct m or e i n v e st m e nt. T h e I nfr a str u ct ur e a n d Pr oj e ct s 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y
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W e sit at t h e h e art of g o v er n m e nt, r e p orti n g t o t h e C a bi n et Offi c e a n d H M Tr e a s ur y.
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t h e pr oj e ct s, p e o pl e a n d pr o c e s s e s t o g et h er t o cr e at e t h e c orr e ct e n vir o n m e nt f or s u c c e s sf ul 
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Str at e g y a s w e s e e k t o i m pr o v e c e ntr al g o v er n m e nt’s c a p a bilit y a s a c o nstr u cti o n cli e nt t o 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

Str at e g y a s w e s e e k t o i m pr o v e c e ntr al g o v er n m e nt’s c a p a bilit y a s a c o nstr u cti o n cli e nt t o 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

d eli v er f urt h er s a vi n gs i n t h e or d er of £ 1. 7 b n a cr o s s t h e G o v er n m e nt e st at e. T h e I P A l o o k s 
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R e p orti n g t o C a bi n et Offi c e
a n d H M Tr e a s ur y
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a n d H M Tr e a s ur y
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P R E F A C E

Pr ef a c e

N E C w as fir st p u blis h e d a s a n e w a n d i n n o v ati v e w a y of m a n a gi n g c o nstr u cti o n c o ntr a ct s i n 
1 9 9 3 – s o m e 2 4 y e ar s a g o. It w a s d e si g n e d t o f a cilit at e a n d e n c o ur a g e g o o d m a n a g e m e nt of 
ris k s a n d u n c ert ai nti e s, usi n g cl e ar a n d si m pl e l a n g u a g e. 

T h e N E C a p pr o a c h t o m a n a gi n g c o ntr a ct s w as e n d or s e d i n “ C o nstr u cti n g t h e t e a m – T h e 
L at h a m R e p ort ”, w hi c h w as a g o v er n m e nt/i n d ustr y r e vi e w of pr o c ur e m e nt a n d c o ntr a ct u al 
arr a n g e m e nt s i n t h e U K c o nstr u cti o n i n d ustr y. T his l e d t o a s e c o n d e diti o n i n 1 9 9 5 
i n c or p or ati n g t h e f urt h er r e c o m m e n d ati o ns of t h at r e vi e w. T his c o ntr a ct w as us e d i n cr e asi n gl y 
i n t h e U K a n d o v er s e as, a n d a m aj or r e visi o n w as m a d e wit h t h e t hir d e diti o n i n 2 0 0 5. 

N E C h a s pl a y e d a p art i n h el pi n g t h e i n d ustr y d o t hi n gs diff er e ntl y a n d b ett er. It h a s d o n e 
s o b y i ntr o d u ci n g eff e cti v e pr oj e ct m a n a g e m e nt pr o c e d ur e s i nt o t h e c o ntr a ct it s elf. T h e s e 
r e q uir e pr o- a cti v e m a n a g e m e nt of ris k a n d c h a n g e, a n d t h e d a y-t o- d a y us e of a n u p-t o- d at e 
pr o gr a m m e. T h e r a n g e of pri ci n g o pti o ns h a s gi v e n Cli e nt s fl e xi bilit y i n t h e all o c ati o n of ris k 
a n d t h e a bilit y t o s h ar e ris k a n d m a n a g e it, c oll a b or ati v el y. 

T h e N E C s uit e h a s e v ol v e d o v er t hr e e d e c a d e s, e m b e d di n g c o ns ult ati o n r e s p o ns e s a n d us er 
f e e d b a c k, a n d r efl e cti n g i n d ustr y d e v el o p m e nt, i n cl u di n g n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s a n d 
m a n a g e m e nt t e c h ni q u e s s u c h a s alli a n c e s, m a n a g e m e nt of i nf or m ati o n ( BI M) a n d s u p pl y 
c h ai n e n g a g e m e nt. T his f e e d b a c k a n d t h e n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s f or m e d t h e dri v er 
f or t h e d e v el o p m e nt of t h e n e xt g e n er ati o n c o ntr a ct s a n d t h e l a u n c h of N E C 4.

T h er e w er e t hr e e k e y o bj e cti v e s i n dr afti n g N E C 4:

• pr o vi d e gr e at er sti m ul us t o g o o d m a n a g e m e nt 

• s u p p ort n e w a p pr o a c h e s t o pr o c ur e m e nt w hi c h i m pr o v e c o ntr a ct m a n a g e m e nt a n d

• i ns pir e i n cr e a s e d us e of N E C in n e w m ar k et s a n d s e ct or s. 

It w a s t o b e e v ol uti o n, n ot r e v ol uti o n. 

S o m e f e at ur e s of N E C 4 i n cl u d e:

• a n e w d e si g n b uil d a n d o p er at e c o ntr a ct t o all o w fl e xi bilit y b et w e e n c o nstr u cti o n a n d 
o p er ati o n al r e q uir e m e nt s i n ti mi n g a n d e xt e nt

• a n e w m ulti- p art y alli a n c e c o ntr a ct b a s e d u p o n a n i nt e gr at e d ris k a n d r e w ar d m o d el 

• n e w f or ms of s u b c o ntr a ct t o i m p r o v e i nt e gr ati o n of t h e s u p pl y c h ai n. 

F urt h er e n h a n c e m e nt s i n cl u d e:

• fi n alisi n g c o st el e m e nt s d uri n g t h e c o ntr a ct

• i n c or p or ati n g a p art y-l ed dis p ut e a v oi d a n c e pr o c e s s i nt o t h e a dj u di c ati o n pr o c e s s 

• i n cr e a si n g st a n d ar dis ati o n bet w e e n c o ntr a ct s a n d

• pr o vi di n g e n h a n c e d g ui d a n c e t o gi v e gr e at er pr a cti c al a d vi c e t o us er s. 

N E C h as al w a y s b e e n k n o w n f or it s i n n o v ati v e a p pr o a c h t o c o ntr a ct m a n a g e m e nt, a n d t his 
r e visi o n c o nti n u es t h at a p pr o a c h. N o ot h er c o ntr a ct s uit e h as h a d s u c h a tr a nsf or m ati v e eff e ct 
o n t h e b uilt e n vir o n m e nt i n d ustr y as N E C. It h as p ut t h e c oll a b or ati v e s h ari n g of ris k a n d 
r e w ar d at t h e h e art of m o d er n pr o c ur e m e nt. It is als o u ni q u e i n pr o vi di n g a c o m pl et e, b a c k-t o-
b a c k pr o c ur e m e nt s ol uti o n f or all w or k s, s er vi c es a n d s u p pli es i n a n y s e ct or a n d a n y c o u ntr y.

N E C 4 c o nti n u e s t o s et t h e b e n c h m ar k f or b e st pr a cti c e pr o c ur e m e nt w orl d wi d e.

P e t e r Hi g gi n s B S c ( H o n s), C E n g, FI C E
C h ai r o f N E C 4 C o n t r a c t B o a r d
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N E C w a s fir st p u blis h e d a s a n e w a n d i n n o v ati v e w a y of m a n a gi n g c o nstr u cti o n c o ntr a ct s i n 
1 9 9 3 – s o m e 2 4 y e ar s a g o. It w a s d e si g n e d t o f a cilit at e a n d e n c o ur a g e g o o d m a n a g e m e nt of 
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1 9 9 3 – s o m e 2 4 y e ar s a g o. It w a s d e si g n e d t o f a cilit at e a n d e n c o ur a g e g o o d m a n a g e m e nt of 
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T h e N E C a p pr o a c h t o m a n a gi n g c o ntr a ct s w as e n d or s e d i n “ C o nstr u cti n g t h e t e a m – T h e 
L at h a m R e p ort ”, w hi c h w as a g o v er n m e nt/i n d ustr y r e vi e w of pr o c ur e m e nt a n d c o ntr a ct u al 
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L at h a m R e p ort ”, w hi c h w as a g o v er n m e nt/i n d ustr y r e vi e w of pr o c ur e m e nt a n d c o ntr a ct u al 
arr a n g e m e nt s i n t h e U K c o nstr u cti o n i n d ustr y. T his l e d t o a s e c o n d e diti o n i n 1 9 9 5 
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arr a n g e m e nt s i n t h e U K c o nstr u cti o n i n d ustr y. T his l e d t o a s e c o n d e diti o n i n 1 9 9 5 
i n c or p or ati n g t h e f urt h er r e c o m m e n d ati o ns of t h at r e vi e w. T his c o ntr a ct w as us e d i n cr e asi n gl y 
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i n c or p or ati n g t h e f urt h er r e c o m m e n d ati o ns of t h at r e vi e w. T his c o ntr a ct w as us e d i n cr e asi n gl y 
i n t h e U K a n d o v er s e as, a n d a m aj or r e visi o n w as m a d e wit h t h e t hir d e diti o n i n 2 0 0 5. 
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i n t h e U K a n d o v er s e as, a n d a m aj or r e visi o n w as m a d e wit h t h e t hir d e diti o n i n 2 0 0 5. 

N E C h a s pl a y e d a p art i n h el pi n g t h e i n d ustr y d o t hi n gs diff er e ntl y a n d b ett er. It h a s d o n e 
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N E C h a s pl a y e d a p art i n h el pi n g t h e i n d ustr y d o t hi n gs diff er e ntl y a n d b ett er. It h a s d o n e 
s o b y i ntr o d u ci n g eff e cti v e pr oj e ct m a n a g e m e nt pr o c e d ur e s i nt o t h e c o ntr a ct it s elf. T h e s e 
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s o b y i ntr o d u ci n g eff e cti v e pr oj e ct m a n a g e m e nt pr o c e d ur e s i nt o t h e c o ntr a ct it s elf. T h e s e 
r e q uir e pr o- a cti v e m a n a g e m e nt of ris k a n d c h a n g e, a n d t h e d a y-t o- d a y us e of a n u p-t o- d at e 
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r e q uir e pr o- a cti v e m a n a g e m e nt of ris k a n d c h a n g e, a n d t h e d a y-t o- d a y us e of a n u p-t o- d at e 
pr o gr a m m e. T h e r a n g e of pri ci n g o pti o ns h a s gi v e n Cli e nt s fl e xi bilit y i n t h e all o c ati o n of ris k 
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pr o gr a m m e. T h e r a n g e of pri ci n g o pti o ns h a s gi v e n Cli e nt s fl e xi bilit y i n t h e all o c ati o n of ris k 
a n d t h e a bilit y t o s h ar e ris k a n d m a n a g e it, c oll a b or ati v el y. 
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a n d t h e a bilit y t o s h ar e ris k a n d m a n a g e it, c oll a b or ati v el y. 

T h e N E C s uit e h a s e v ol v e d o v er t hr e e d e c a d e s, e m b e d di n g c o ns ult ati o n r e s p o ns e s a n d us er 
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T h e N E C s uit e h a s e v ol v e d o v er t hr e e d e c a d e s, e m b e d di n g c o ns ult ati o n r e s p o ns e s a n d us er 
f e e d b a c k, a n d r efl e cti n g i n d ustr y d e v el o p m e nt, i n cl u di n g n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s a n d 
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f e e d b a c k, a n d r efl e cti n g i n d ustr y d e v el o p m e nt, i n cl u di n g n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s a n d 
m a n a g e m e nt t e c h ni q u e s s u c h a s alli a n c e s, m a n a g e m e nt of i nf or m ati o n ( BI M) a n d s u p pl y 
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m a n a g e m e nt t e c h ni q u e s s u c h a s alli a n c e s, m a n a g e m e nt of i nf or m ati o n ( BI M) a n d s u p pl y 
c h ai n e n g a g e m e nt. T his f e e d b a c k a n d t h e n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s f or m e d t h e dri v er 
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c h ai n e n g a g e m e nt. T his f e e d b a c k a n d t h e n e w pr o c ur e m e nt a p pr o a c h e s f or m e d t h e dri v er 
f or t h e d e v el o p m e nt of t h e n e xt g e n er ati o n c o ntr a ct s a n d t h e l a u n c h of N E C 4.
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f or t h e d e v el o p m e nt of t h e n e xt g e n er ati o n c o ntr a ct s a n d t h e l a u n c h of N E C 4.

T h er e w er e t hr e e k e y o bj e cti v e s i n dr afti n g N E C 4:
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T h er e w er e t hr e e k e y o bj e cti v e s i n dr afti n g N E C 4:

pr o vi d e gr e at er sti m ul us t
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pr o vi d e gr e at er sti m ul us t o g o o d m a n a g e m e nt 
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o g o o d m a n a g e m e nt 

s u p p ort n e w a p pr o a c h e s t o pr
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s u p p ort n e w a p pr o a c h e s t o pr
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i ns pir e i n cr e a s e d us e of N E C i
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i ns pir e i n cr e a s e d us e of N E C i

It w a s t o b e e v ol uti o n, n ot r e v ol uti o n. 
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It w as t o b e e v ol uti o n, n ot r e v ol uti o n. 

S o m e f e at ur e s of N E C 4 i n cl u d e:
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S o m e f e at ur e s of N E C 4 i n cl u d e:

a n e w d e si g n b uil d a n d o p er at e c o
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a n e w d e si g n b uil d a n d o p er at e c o
o p er ati o n al r e q uir e m e nt s i n ti mi n g a n d e xt e nt
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o p er ati o n al r e q uir e m e nt s i n ti mi n g a n d e xt e nt

•
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• a n e w m ulti- p art y alli a n c e c
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a n e w m ulti- p art y alli a n c e c
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A C K N O W L E D G E M E N T S

A c k n o wl e d g e m e nt s

T h e ori gi n al N E C w a s d e si g n e d a n d dr aft e d b y Dr M arti n B ar n e s t h e n of C o o p er s a n d 
L y br a n d wit h t h e a s sist a n c e of Pr of e s s or J. G. P err y t h e n of t h e U ni v er sit y of Bir mi n g h a m, 
T. W. W e d d ell t h e n of Tr a v er s M or g a n M a n a g e m e nt, T. H. Ni c h ols o n, C o ns ult a nt t o t h e 
I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s, A. N or m a n t h e n of t h e U ni v er sit y of M a n c h e st er I nstit ut e of 
S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y a n d P. A. B air d, t h e n C or p or at e C o ntr a ct s C o ns ult a nt, E s k o m, S o ut h 
Afri c a.

T his f o urt h e diti o n of t h e N E C s uit e w a s pr o d u c e d b y t h e I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s 
t hr o u g h it s N E C 4 C o ntr a ct B o ar d.

T h e N E C 4 C o ntr a ct B o ar d is:

P. Hi g gi ns, B S c ( H o ns), C E n g, FI C E ( C h air)
P. T. C o usi ns, B E n g ( T e c h), Di p Ar b, C E n g, MI C E, F CI Ar b
I. H e a p h y, B S c ( H o ns), F RI C S, F CI Ar b, M CI nst C E S, M A C o st E 
J. N. H u g h e s- D’ A et h, B A ( H o ns), M A ( C a nt a b)
S. R o w s ell, B S c, C E n g, F CI H T, FI C E, M CI P S

T h e N E C 4 dr afti n g t e a m c o nsist e d of:

M. G arr att, B S c ( H o ns), M RI C S, F CI Ar b
R. G err ar d, B S c ( H o ns), F RI C S, F CI Ar b, F CI nst C E S
R. H a y e s, B S c ( H o ns), M E n g, C E n g, MI C E, M A P M
S. Ki n gs, B S c ( H o ns), M RI C S, M CI P S, P h D
T. K n e e- R o bi ns o n, B E n g ( H o ns), C E n g, MI C E, M A P M, M CI H T
J. J. L oft y, M RI C S
R. P att er s o n, B A, M B A, C E n g, MI C E
B. Tr e b e s, B S c ( H o ns), M S c, F RI C S, FI nst C E S, F A P M
B. W al k er, B S c ( H o ns), G MI C E, A CI Ar b

Pr o ofr e a di n g b y:

P. W at er h o us e, B E n g ( H o ns), M B A, C E n g, FI C E, F CI Ar b, F CI nst C E S, F C MI

T h e I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s a c k n o wl e d g e s t h e h el p i n pr e p ari n g t h e f o urt h e diti o n 
gi v e n b y t h e N E C 4 C o ntr a ct B o ar d a n d N E C 4 dr afti n g t e a m a n d t h e s u p p ort of t h e f oll o wi n g 
or g a nis ati o ns i n r el e a si n g t h eir st aff:

A nt h o n y C olli ns S oli cit or s L L P
B er wi n L ei g ht o n P ais n er L L P
C E M A R
C o st ai n pl c
M ott M a c D o n al d Lt d
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L y br a n d wit h t h e a s sist a n c e of Pr of e s s or J. G. P err y t h e n of t h e U ni v er sit y of Bir mi n g h a m, 
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L y br a n d wit h t h e a s sist a n c e of Pr of e s s or J. G. P err y t h e n of t h e U ni v er sit y of Bir mi n g h a m, 
T. W. W e d d ell t h e n of Tr a v er s M or g a n M a n a g e m e nt, T. H. Ni c h ols o n, C o ns ult a nt t o t h e 
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T. W. W e d d ell t h e n of Tr a v er s M or g a n M a n a g e m e nt, T. H. Ni c h ols o n, C o ns ult a nt t o t h e 
I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s, A. N or m a n t h e n of t h e U ni v er sit y of M a n c h e st er I nstit ut e of 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s, A. N or m a n t h e n of t h e U ni v er sit y of M a n c h e st er I nstit ut e of 
S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y a n d P. A. B air d, t h e n C or p or at e C o ntr a ct s C o ns ult a nt, E s k o m, S o ut h 
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S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y a n d P. A. B air d, t h e n C or p or at e C o ntr a ct s C o ns ult a nt, E s k o m, S o ut h 

T his f o urt h e diti o n of t h e N E C s uit e w a s pr o d u c e d b y t h e I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s 
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T his f o urt h e diti o n of t h e N E C s uit e w a s pr o d u c e d b y t h e I nstit uti o n of Ci vil E n gi n e er s 

P. T. C o usi ns, B E n g ( T e c h), Di p Ar b, C E n g, MI C E, F CI Ar b
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P. T. C o usi ns, B E n g ( T e c h), Di p Ar b, C E n g, MI C E, F CI Ar b
I. H e a p h y, B S c ( H o ns), F RI C S, F CI Ar b, M CI nst C E S, M A C o st E 
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I. H e a p h y, B S c ( H o ns), F RI C S, F CI Ar b, M CI nst C E S, M A C o st E 

M. G arr att, B S c ( H o ns), M RI C S, F CI Ar b
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M. G arr att, B S c ( H o ns), M RI C S, F CI Ar b
R. G err ar d, B S c ( H o ns), F RI C S, F CI Ar b, F CI nst C E S
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T h e C o ns ult a nt’s Off er a n d t h e Cli e nt’s  A c c e pt a n c e

Pri c e List
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T h e Cli e nt  isCli e nt  isCli e nt

N a m e

A d dr e s s f or c o m m u ni c ati o ns

  

  

A d dr e s s f or el e ctr o ni c
c o m m u ni c ati o ns

T h e s er vi c e  is

T h e st arti n g d at e  is

T h e c o m pl eti o n d at e  is

T h e d el a y d a m a g e s  ar e p er d a y

T h e l a w of t h e c o ntr a ct isl a w of t h e c o ntr a ct isl a w of t h e c o ntr a ct

T h e p eri o d f or r e pl y is w e e k s

T h e d ef e ct s d at e w e e k s aft er C o m pl eti o n

T h e as s e s s m e nt d a y  is t h e of e a c h m o nt h

T h e U nit e d Ki n g d o m H o usi n g Gr a nt s, C o nstr u cti o n a n d R e g e n er ati o n A ct ( 1 9 9 6) d o e s / d o e s n o t  a p pl y
( d el et e a s a p pli c a bl e)

T h e A dj u di c at or  isA dj u di c at or  isA dj u di c at or

N a m e

A d dr e s s f or c o m m u ni c ati o ns

  

  

A d dr e s s f or el e ctr o ni c
c o m m u ni c ati o ns

C o ntr a ct D at a

T h e Cli e nt’s  C o ntr a ct D at a

2

T hi s p a g e h a s b e e n u p d at e d si n c e i niti al p u bli c ati o n

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

is

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

is

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

d ef e ct s d at e

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

d ef e ct s d at e  is

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 is

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

as s e s s m e nt d a y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

as s e s s m e nt d a y  is t h e

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 is t h eas s e s s m e nt d a y  is t h eas s e s s m e nt d a y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

as s e s s m e nt d a y  is t h eas s e s s m e nt d a y

T h e U nit e d Ki n g d o m H o usi n g Gr

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

T h e U nit e d Ki n g d o m H o usi n g Gr

A d dr e s s f or c o m m u ni c ati o ns

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

A d dr e s s f or c o m m u ni c ati o ns

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

E x pir e s 1 4/ 0 9/ 2 2



© n e c 2 0 1 7       n e c c o ntr a ct. c o m Pr of essi o n al S er vi c e S h ort C o ntr a ct© n e c 2 0 1 7       n e c c o ntr a ct. c o m 

C O N T R A C T F O R M S

C
O

N
DI

TI
O

NS
 

OF
 

C
O

N
T

R
A

C
T

C
O

N
T

R
A

C
T 

F
O

R
MS

T h e i nt er e st r at e o n l at e p a y m e nt is % p er c o m pl et e w e e k of d el a y. 

I n s e r t a r a t e o nl y if a r a t e l e s s t ha n 0. 5 % p e r w e e k o f d el a y h a s b e e n a g r e e d.

T h e Cli e nt  pr o vi d e s t hisCli e nt  pr o vi d e s t hisCli e nt

i ns ur a n c e

  

O nl y e n t e r d e t ail s h e r e if t h e Cli e nt  i s t o p r o vi d e i n s u r a n c e.Cli e nt  i s t o p r o vi d e i n s u r a n c e.Cli e nt

T h e C o ns ult a nt  pr o vi d e s t h e f oll o wi n g i ns ur a n c e c o v erC o ns ult a nt  pr o vi d e s t h e f oll o wi n g i ns ur a n c e c o v erC o ns ult a nt

I N S U R A N C E A G AI N S T MI NI M U M A M O U N T O F C O V E R P E RI O D F O L L O WI N G C O M P L E TI O N 
O R E A R LI E R T E R MI N A TI O N

Li a bilit y of t h e C o ns ult a nt  f or cl ai ms C o ns ult a nt  f or cl ai ms C o ns ult a nt
m a d e a g ai nst it arisi n g o ut of t h e 
C o ns ult a nt’s  f ail ur e t o us e t h e s kill a n d C o ns ult a nt’s  f ail ur e t o us e t h e s kill a n d C o ns ult a nt’s
c ar e n or m all y us e d b y pr of es si o n als 
pr o vi di n g s er vi c es si mil ar t o t h e s er vi c e.

i n r e s p e ct of e a c h cl ai m, wit h o ut li mit 
t o t h e n u m b er of cl ai m s

L o s s of or d a m a g e t o pr o p ert y a n d 
li a bilit y f or b o dil y i nj ur y t o or d e at h 
of a p er s o n ( n ot a n e m pl o y e e of 
t h e C o ns ult a nt ) ari si n g fr o m or i n 
c o n n e cti o n wit h t h e C o ns ult a nt
Pr o vi di n g t h e S er vi c e.

i n r e s p e ct of e a c h e v e nt, wit h o ut li mit 
t o t h e n u m b er of e v e nt s

Li a bilit y f or d e at h of or b o dil y i nj ur y t o 
e m pl o y e e s of t h e C o ns ult a nt  ari si n g 
o ut of a n d i n t h e c o ur s e of t h eir 
e m pl o y m e nt i n c o n n e cti o n wit h t h e 
c o ntr a ct

i n r e s p e ct of e a c h e v e nt, wit h o ut li mit 
t o t h e n u m b er of e v e nt s

T h e C o ns ult a nt’s t ot al li a bilit y
Cli e nt  w hi c h aris e sCli e nt  w hi c h aris e sCli e nt

u n d er or i n c o n n e cti o n wit h
t h e c o ntr a ct is li mit e d t o

T h e A dj u di c at or n o mi n ati n g
b o d y  isb o d y  isb o d y

T h e tri b u n al is tri b u n al is tri b u n al

If t h e tri b u n al is ar bitr ati o n,tri b u n al is ar bitr ati o n,tri b u n al
t h e ar bitr ati o n pr o c e d ur e i s

T h e Cli e nt’s  C o ntr a ct D at a

C o ntr a ct D at a
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T h e C o ns ult a nt  off er s t o Pr o vi d e t h e S er vi c e i n a c c or d a n c e wit h t h e s e C o ns ult a nt  off er s t o Pr o vi d e t h e S er vi c e i n a c c or d a n c e wit h t h e s e C o ns ult a nt c o n diti o ns of c o ntr a ct  f or a n a m o u nt t o b e c o n diti o ns of c o ntr a ct  f or a n a m o u nt t o b e c o n diti o ns of c o ntr a ct
d et er mi n e d i n a c c or d a n c e wit h t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct .

T h e off er e d t ot al of t h e Pri c e s is

  

E n t e r t h e t o t al o f t h e P ri c e s fr o m t h e P ri c e Li s t. I f all w o r k i s t o b e 
c a r ri e d o u t o n a ti m e c h a r g e b a si s, e n t e r ‘ N o t A p pli c a bl e’

Si g n e d o n b e h alf of t h e C o ns ult a nt

N a m e

P o siti o n

Si g n at ur e

  

D at e

T h e Cli e nt  a c c e pt s t h e Cli e nt  a c c e pt s t h e Cli e nt C o ns u lt a nt’s Off er t o Pr o vi d e t h e S er vi c e

Si g n e d o n b e h alf of t h e Cli e nt

N a m e

P o siti o n

Si g n at ur e

  

D at e

6

T h e C o ns ult a nt’s  Off er a n d C o ns ult a nt’s  Off er a n d C o ns ult a nt’s Cli e nt’s
A c c e pt a n c e

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 f or a n a m o u nt t o b e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 f or a n a m o u nt t o b e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

o m t h e P ri c e Li s t. I f all w o r k i s t o b e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

o m t h e P ri c e Li s t. I f all w o r k i s t o b e 
c a r ri e d o u t o n a ti m e c h a r g e b a si s, e n t e r ‘ N o t A p pli c a bl e’

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

c arri e d o u t o n a ti m e c h a r g e b a si s, e n t e r ‘ N o t A p pli c a bl e’

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

lt a nt’s

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

lt a nt’s Off er t o Pr o vi d e t h e S er vi c e

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 Off er t o Pr o vi d e t h e S er vi c elt a nt’s Off er t o Pr o vi d e t h e S er vi c elt a nt’s

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

lt a nt’s Off er t o Pr o vi d e t h e S er vi c elt a nt’s

Cli e nt

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

Cli e nt

N a m e

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

N a m e

P o siti o n

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

P ositi o n

  

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

  

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

E x pir e s 1 4/ 0 9/ 2 2



© n e c 2 0 1 7       n e c c o ntr a ct. c o m Pr of essi o n al S er vi c e S h ort C o ntr a ct© n e c 2 0 1 7       n e c c o ntr a ct. c o m 

C O N T R A C T F O R M S

C
O

N
DI

TI
O

NS
 

OF
 

C
O

N
T

R
A

C
T

C
O

N
T

R
A

C
T 

F
O

R
MS

T h e c o n t r a c t d o e s n o t p r o vi d e f o r t h e C o n s ul t a nt  t o b e p ai d o n a mi x t u r e o f ti m e c h a r g e a n d C o n s ul t a nt  t o b e p ai d o n a mi x t u r e o f ti m e c h a r g e a n d C o n s ul t a nt
P ri c e s a n d o n e o r t h e o t h e r m u s t b e s el e c t e d.

I f t h e w o r k i s t o b e p ai d o n a ti m e c h a r g e b a si s, o nl y e x p e n s e s s h o ul d b e i n cl u d e d. N o o t h e r 
e n t ri e s s h o ul d b e m a d e i n t h e P ri c e Li s t.

I f t h e C o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d o n a p ri c e d b a si s t h e e n t ri e s i n t h e fi r s t f o u r c ol u m n s a r e m a d e C o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d o n a p ri c e d b a si s t h e e n t ri e s i n t h e fi r s t f o u r c ol u m n s a r e m a d e C o n s ul t a nt
ei t h e r b y t h e Cli e nt  o r t h e t e n d e r e r.Cli e nt  o r t h e t e n d e r e r.Cli e nt

F o r e a c h r o w:

• I f t h e C o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d a n aC o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d a n aC o n s ul t a nt m o u n t f o r t h e i t e m w hi c h i s n o t a dj u s t e d if t h e q u a n ti t y 
o f w o r k i n t h e i t e m c h a n g e s, t h e t e n d e r e r e n t e r s t h e a m o u n t i n t h e P ri c e c ol u m n o nl y.

• I f t h e C o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d a n aC o n s ul t a nt  i s t o b e p ai d a n aC o n s ul t a nt m o u n t f o r t h e i t e m o f w o r k a n d w hi c h i s t h e r a t e f o r 
t h e w o r k m ul ti pli e d b y t h e q u a n ti t y c o m pl e t e d, t h e t e n d e r e r e nt e r s t h e r a t e w hi c h i s t h e n 
m ul ti pli e d b y t h e e x p e c t e d q u a nti t y t o p r o d u c e t h e P ri c e, w hi c h i s al s o e n t e r e d.

C o s t s i n c u r r e d b y t h e C o n s ul t a nt  o t h e r t h a n t h e li s t e d e x p e n s e s a r e i n cl u d e d i n t h e R a t e s a n d C o n s ul t a nt  o t h e r t h a n t h e li s t e d e x p e n s e s a r e i n cl u d e d i n t h e R a t e s a n d C o n s ul t a nt
P ri c e s a n d t h e P e o pl e R a t e s. I f e x p e n s e s a r e p ai d a t c o s t, t h e n ‘ a t c o s t’ s h o ul d b e e n t e r e d i n t o 
t h e R a t e c ol u m n.

D el e t e o r s t ri k e t h r o u g h u n u s e d r o w s.

I T E M N U M B E R D E S C RI P TI O N U NI T E X P E C T E D Q U A N TI T Y R A T E P RI C E

T h e t o t al o f t h e P ri c e s

E X P E N S E S

T h e m et h o d a n d r ul e s us e d t o c o m pil e t h e Pri c e List ar e

7
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T h e S c o p e s h o ul d b e a c o m pl e t e a n d p r e ci s e s t a t e m e nt o f t h e Cli e nt’ s  r e q ui r e m e nt s. I f i t i s 
i n c o m pl e t e o r i m p r e ci s e, t h e r e i s a ri s k t h a t t h e C o n s ul t a nt  will i n t e r p r e t i t dif f e r e n tl y fr o m C o n s ul t a nt  will i n t e r p r e t i t dif f e r e n tl y fr o m C o n s ul t a nt
t h e Cli e nt’ s  i n t e n ti o n. I nf o r m a ti o n p r o vi d e d b y t h e C o n s ul t a nt  s h o ul d b e li s t e d i n t h e S c o p e C o n s ul t a nt  s h o ul d b e li s t e d i n t h e S c o p e C o n s ul t a nt
o nl y if t h e Cli e nt  i s s a ti s fi e d t h a t i t i s r e q ui r e d, i s p a r t o f a c o m pl e t e s t a t e m e n t o f t h e Cli e nt  i s s a ti s fi e d t h a t i t i s r e q ui r e d, i s p a r t o f a c o m pl e t e s t a t e m e n t o f t h e Cli e nt Cli e nt’ s
r e q ui r e m e n t s a n d i s c o n si s t e n t wi t h o t h e r p a r t s o f t h e S c o p e.

1 P ur p o s e of t h e s e r vi c e

P r o vi d e a b ri e f s u m m a r y o f w h y t h e s e r vi c e  i s b ei n g c o m mi s si o n e d a n d w h a t i t will b e u s e d f o r.

2 D e s c ri p ti o n of t h e s e r vi c e

Gi v e a c o m pl e t e a n d p r e ci s e d e s c ri p ti o n o f w h a t t h e C o n s ul t a nt  i s r e q ui r e d t o d o.C o n s ul t a nt  i s r e q ui r e d t o d o.C o n s ul t a nt
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3 E xi s ti n g i nf or m ati o n

Li s t e xi s ti n g i nf o r m a ti o n w hi c h i s r el e v a n t t o t h e s e r vi c e . T hi s c a n i n cl u d e d o c u m e nt s w hi c h t h e
C o n s ul t a nt  i s t o f u r t h e r d e v el o p.C o n s ul t a nt  i s t o f u r t h e r d e v el o p.C o n s ul t a nt

4 S p e cifi c ati o n s a n d st a n d ar d s

Li s t t h e s p e cifi c a ti o n s a n d s t a n d a r d s t h a t a p pl y t o t h e c o nt r a c t.
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5 C o n s t r ai nt s o n h o w t h e C o n s ult a nt  Pr o vi d e s t h e S er vi c e

St a t e a n y c o n s t r ai n t s o n s e q u e n c e a n d ti mi n g o f w o r k a n d o n m e t h o d a n d c o n d u c t o f w o r k 
i n cl u di n g t h e r e q ui r e m e n t s f o r a n y w o r k b y t h e Cli e nt .
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6 R e q uir e m e nt s f or t h e p r o gr a m m e

St a t e w h e t h e r a p r o g r a m m e i s r e q ui r e d a n d, if i t i s, s t a t e w h a t f o r m i t i s t o b e i n, w h a t 
i nf o r m a ti o n i s t o b e s h o w n o n i t, w h e n i t i s t o b e s u b mi t t e d a n d w h e n i t i s t o b e u p d a t e d.
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7 I nf or m ati o n a n d ot h er t hi n g s p r o vi d e d b y t h e Cli e nt

D e s c ri b e w h a t i nf o r m a ti o n a n d o t h e r t hi n g s t h e Cli e nt  i s t o p r o vi d e a n d b y w h e n. I nf o r m a ti o n i s Cli e nt  i s t o p r o vi d e a n d b y w h e n. I nf o r m a ti o n i s Cli e nt
t h a t w hi c h i s n o t c u r r e n tl y a v ail a bl e, b u t will b e c o m e a v ail a bl e d u ri n g t h e c o n t r a c t. O t h e r t hi n g s 
c o ul d i n cl u d e a c c e s s t o a p e r s o n, pl a c e ( s u c h a s o f fi c e s p a c e o r a si t e) o r t h e Cli e nt’ s  i nf o r m a ti o n 
t e c h n ol o g y s y s t e m s.
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C o n diti o ns of C o ntr a ct

1. G E N E R A L

A c ti o n s 1 0
1 0. 1 T h e P arti e s s h all a ct a s st at e d i n t his c o ntr a ct.

1 0. 2 T h e P arti e s a ct i n a s pirit of m ut u al tr ust a n d c o- o p er ati o n.

I d e n tifi e d a n d 
d e fi n e d t e r m s

1 1
1 1. 1 I n t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct , t er ms i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a ar e i n it ali c s a n d d efi n e d c o n diti o ns of c o ntr a ct , t er ms i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a ar e i n it ali c s a n d d efi n e d c o n diti o ns of c o ntr a ct

t er ms h a v e c a pit al i niti als.

1 1. 2 ( 1) C o m pl eti o n is w h e n t h e C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d t h e C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d t h e C o ns ult a nt s er vi c e  i n a c c or d a n c e wit h t h e 
S c o p e e x c e pt f or c orr e cti n g n otifi e d D ef e ct s w hi c h d o n ot pr e v e nt t h e Cli e nt  fr o m usi n g t h e Cli e nt  fr o m usi n g t h e Cli e nt
s er vi c e  or ot h er s fr o m d oi n g t h eir w or k.

( 2) T h e C o m pl eti o n D at e is t h e c o m pl eti o n d at e  u nl e s s l at er c h a n g e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
c o ntr a ct.

( 3) A C orr u pt A ct is 

• t h e off eri n g, pr o misi n g, givi n g, a c c e pti n g or s oli citi n g of a n a d v a nt a g e a s a n i n d u c e m e nt 
f or a n a cti o n w hi c h is ill e g al, u n et hi c al or a br e a c h of tr ust or 

• a b usi n g a n y e ntr ust e d p o w er f or pri v at e g ai n 

i n c o n n e cti o n wit h t his c o ntr a ct or a n y ot h er c o ntr a ct wit h t h e Cli e nt . T his i n cl u d e s a n y 
c o m mis si o n p ai d a s a n i n d u c e m e nt w hi c h w a s n ot d e cl ar e d t o t h e Cli e nt  b ef or e t h e d at e of Cli e nt  b ef or e t h e d at e of Cli e nt
t h e Cli e nt’s A c c e pt a n c e

( 4) A D ef e ct is a p art of t h e s er vi c e  w hi c h is n ot i n a c c or d a n c e wit h t h e S c o p e or t h e 
a p pli c a bl e l a w.

( 5) D efi n e d C o st is t h e c o st of t h e f oll o wi n g c o m p o n e nt s i n c urr e d b y t h e C o ns ult a nt  i n C o ns ult a nt  i n C o ns ult a nt
Pr o vi di n g t h e S er vi c e.

• P e o pl e e m pl o y e d dir e ctl y o r i n dir e ctl y b y t h e C o ns ult a nt , c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g e a c h C o ns ult a nt , c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g e a c h C o ns ult a nt
of t h e P e o pl e R at e s b y t h e t ot al ti m e a p pr o pri at e t o t h at r at e. 

• W or k s u b c o ntr a ct e d b y t h e C o ns ult a ntC o ns ult a ntC , t h e a m o u nt p ai d b y t h e o ns ult a nt , t h e a m o u nt p ai d b y t h e o ns ult a nt C o ns ult a nt t o t h e 
s u b c o ntr a ct or.

( 6) T h e F e e is t h e a m o u nt c al c ul at e d b y a p pl yi n g t h e f e e p er c e nt a g e t o t h e a m o u nt of 
D efi n e d C o st . 

( 7) T h e P arti e s ar e t h e Cli e nt  a n d t h e Cli e nt  a n d t h e Cli e nt C o ns ult a nt .

( 8) T h e P e o pl e R at e s ar e t h e p e o pl e r at e s  u nl e s s l at er c h a n g e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
c o ntr a ct.

( 9) T h e Pri c e s ar e t h e a m o u nt s st at e d i n t h e Pri c e c ol u m n of t h e Pri c e List. W h er e a q u a ntit y 
is st at e d f or a n it e m i n t h e Pri c e List, t h e Pri c e is c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g t h e q u a ntit y b y t h e 
r at e.

( 1 0) T o Pr o vi d e t h e S er vi c e m e a ns t o d o t h e w or k n e c e s s ar y t o c o m pl et e t h e s er vi c e i n 
a c c or d a n c e wit h t h e c o ntr a ct a n d all i n ci d e nt al w or k, s er vi c e s a n d a cti o ns w hi c h t h e c o ntr a ct 
r e q uir e s.
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, t er ms i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a ar e i n it ali c s a n d d efi n e d 
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, t er ms i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a ar e i n it ali c s a n d d efi n e d 

s er vi c e
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 i n a c c or d a n c e wit h t h e 
S c o p e e x c e pt f or c orr e cti n g n otifi e d D ef e ct s w hi c h d o n ot pr e v e nt t h e 
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S c o p e e x c e pt f or c orr e cti n g n otifi e d D ef e ct s w hi c h d o n ot pr e v e nt t h e 

 u nl e s s l at er c h a n g e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
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 u nl e s s l at er c h a n g e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 

vi n g, a c c e pti n g or s oli citi n g of a n a d v a nt a g e a s a n i n d u c e m e nt 
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vi n g, a c c e pti n g or s oli citi n g of a n a d v a nt a g e a s a n i n d u c e m e nt 
f or a n a cti o n w hi c h is ill e g al, u n et hi c al or a br e a c h of tr ust or 
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a b usi n g a n y e ntr ust e d p o w er f
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a b usi n g a n y e ntr ust e d p o w er f or pri v at e g ai n 
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i n c o n n e cti o n wit h t his c o ntr a ct or a n y ot h er c o ntr a ct wit h t h e 
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i n c o n n e cti o n wit h t his c o ntr a ct or a n y ot h er c o ntr a ct wit h t h e 
c o m mis si o n p ai d a s a n i n d u c e m e nt w hi c h w a s n ot d e cl ar e d t o t h e 
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c o m mis si o n p ai d a s a n i n d u c e m e nt w hi c h w a s n ot d e cl ar e d t o t h e 
A c c e pt a n c e
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A c c e pt a n c e .
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.

( 4) A D ef e ct is a p art of t h e 
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( 4) A D ef e ct is a p art of t h e 
a p pli c a bl e l a w.
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a p pli c a bl e l a w.

( 5) D efi n e d C o st is t h e c o st of t h e f oll o wi n g c o m p o n e nt s i n c urr e d b y t h e 
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( 5) D efi n e d C o st is t h e c o st of t h e f oll o wi n g c o m p o n e nt s i n c urr e d b y t h e 
Pr o vi di n g t h e S er vi c e.
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Pr o vi di n g t h e S er vi c e.

•
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• P e o pl e e m pl o y e d dir e ctl y o
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P e o pl e e m pl o y e d dir e ctl y o
of t h e P e o pl e R at e s b y t h e t ot al ti m e a p pr o pri at e t o t h at r at e. 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

of t h e P e o pl e R at e s b y t h e t ot al ti m e a p pr o pri at e t o t h at r at e. 
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( 1 1) T h e S c o p e is i nf or m ati o n w hi c h

• s p e cifi e s a n d d e s cri b e s t h e s er vi c e  or

• st at e s a n y c o nstr ai nt s o n h o w t h e C o ns ult a nt  Pr o vi d e s t h e S er vi c eC o ns ult a nt  Pr o vi d e s t h e S er vi c eC o ns ult a nt

a n d is eit h er

• i n t h e d o c u m e nt c all e d S c o p e or

• i n a n i nstr u cti o n gi v e n i n a c cor d a n c e wit h t h e c o ntr a ct.

I n t e r p r e t a ti o n a n d 
t h e l a w

1 2
1 2. 1 I n t h e c o ntr a ct, e x c e pt w h er e t h e c o nt e xt s h o w s ot h er wis e, w or ds i n t h e si n g ul ar als o m e a n 

pl ur al a n d t h e ot h er w a y ar o u n d.

1 2. 2 T h e c o ntr a ct is g o v er n e d b y t h e l a w of t h e c o ntr a ct.

1 2. 3 N o c h a n g e t o t h e c o ntr a ct, u nl e s s pr o vi d e d f or b y t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct , h a s eff e ct c o n diti o ns of c o ntr a ct , h a s eff e ct c o n diti o ns of c o ntr a ct
u nl e s s it h a s b e e n a gr e e d, c o nfir m e d i n writi n g a n d si g n e d b y t h e P arti e s.

1 2. 4 T h e c o ntr a ct is t h e e ntir e a gr e e m e nt b et w e e n t h e P arti e s.

C o m m u ni c a ti o n s 1 3
1 3. 1 E a c h c o m m u ni c ati o n w hi c h t h e c o ntr a ct r e q uir e s h a s eff e ct w h e n it is r e c ei v e d i n a f or m t h at 

c a n b e r e a d, c o pi e d a n d r e c or d e d at t h e l a st a d dr e s s n otifi e d b y t h e r e ci pi e nt f or r e c ei vi n g 
c o m m u ni c ati o ns.

1 3. 2 If t h e c o ntr a ct r e q uir e s t h e Cli e nt  or t h e Cli e nt  or t h e Cli e nt C o ns ult a nt  t o r e pl y t o a c o m m u ni c ati o n, u nl e s s C o ns ult a nt  t o r e pl y t o a c o m m u ni c ati o n, u nl e s s C o ns ult a nt
ot h er wis e st at e d i n t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct , t h e y r e pl y wit hi n t h e c o n diti o ns of c o ntr a ct , t h e y r e pl y wit hi n t h e c o n diti o ns of c o ntr a ct p eri o d f or r e pl y .p eri o d f or r e pl y .p eri o d f or r e pl y

T h e Cli e nt’ s
a u t h o ri t y a n d 
d el e g a ti o n

1 4
1 4. 1 T h e C o ns ult a nt  o b e y s a n i nstr u cti o n w hi c h is i n a c c or d a n c e wit h t h e c o ntr a ct a n d is gi v e n b y C o ns ult a nt  o b e y s a n i nstr u cti o n w hi c h is i n a c c or d a n c e wit h t h e c o ntr a ct a n d is gi v e n b y C o ns ult a nt

t h e Cli e nt .

1 4. 2 T h e Cli e nt  m a y gi v e a n i nstr u cti o n t o t h e Cli e nt  m a y gi v e a n i nstr u cti o n t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt  w hi c h c h a n g e s t h e S c o p e.C o ns ult a nt  w hi c h c h a n g e s t h e S c o p e.C o ns ult a nt

1 4. 3 T h e Cli e nt gi v e s a n i nstr u cti o n t o c orr e ct a mist a k e i n t h e Pri c e List  w hi c h is

• a d e p art ur e fr o m t h e m et h o d a n d r ul e s st at e d i n t h e Pri c e List a n d us e d t o c o m pil e it or

• d u e t o a n a m bi g uit y or i n c o nsis t e n c y. 

1 4. 4 T h e Cli e nt’s  a c c e pt a n c e of a c o m m u ni c ati o n fr o m t h e C o ns ult a nt  or a c c e pt a n c e of t h e w or k C o ns ult a nt  or a c c e pt a n c e of t h e w or k C o ns ult a nt
d o e s n ot c h a n g e t h e C o ns ult a nt’s  r e s p o nsi bilit y t o Pr o vi d e t h e S er vi c e.

1 4. 5 T h e Cli e nt , aft er n otif yi n g t h e Cli e nt , aft er n otif yi n g t h e Cli e nt C o ns ult a nt , m a y d el e g at e a n y of t h eC o ns ult a nt , m a y d el e g at e a n y of t h eC o ns ult a nt  Cli e nt’s a cti o ns a n d m a y 
c a n c el a n y d el e g ati o n. A r ef er e n c e t o a n a cti o n of t h e Cli e nt i n t h e c o ntr a ct i n cl u d e s a n 
a cti o n b y it s d el e g at e.

1 4. 6 T h e Cli e nt  d o e s n ot gi v e a n i nstr u cti o n t o t h e Cli e nt  d o e s n ot gi v e a n i nstr u cti o n t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt  w hi c h w o ul d r e q uir e it t o a ct i n a C o ns ult a nt  w hi c h w o ul d r e q uir e it t o a ct i n a C o ns ult a nt
w a y t h at is o ut si d e it s pr of e s si o n al c o d e of c o n d u ct.

E a rl y w a r ni n g 1 5
1 5. 1 T h e C o ns ult a nt  a n d t h e C o ns ult a nt  a n d t h e C o ns ult a nt Cli e nt  gi v e a n e arl y w ar ni n g b y n otif yi n g t h e ot h er a s s o o n a s eit h er Cli e nt  gi v e a n e arl y w ar ni n g b y n otif yi n g t h e ot h er a s s o o n a s eit h er Cli e nt

b e c o m e s a w ar e of a n y m att er w hi c h c o ul d

• i n cr e a s e t h e a m o u nt t h e Cli e nt  p a y s t o t h e Cli e nt  p a y s t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt ,C o ns ult a nt ,C o ns ult a nt

• d el a y C o m pl eti o n,

• i m p air t h e us ef ul n e s s of t h e s er vi c e  t o t h e Cli e nt  orCli e nt  orCli e nt

• aff e ct t h e w or k of t h e Cli e nt  or otCli e nt  or otCli e nt h er s wit h w h o m t h e Cli e nt  is i n c o ntr a ct.Cli e nt  is i n c o ntr a ct.Cli e nt

T h e Cli e nt or t h e C o ns ult a nt  m a y gi v e a n e arl y w ar ni n g b y n otif yi n g t h e ot h er of a n y ot h er C o ns ult a nt  m a y gi v e a n e arl y w ar ni n g b y n otif yi n g t h e ot h er of a n y ot h er C o ns ult a nt
m att er w hi c h c o ul d i n cr e a s e t h e C o ns ult a nt’s  t ot al c o st. E arl y w ar ni n g of a m att er f or w hi c h 
a c o m p e ns ati o n e v e nt h a s pr e vi o usl y b e e n n otifi e d is n ot r e q uir e d.

T hi s p a g e h a s b e e n u p d at e d si n c e i niti al p u bli c ati o n
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I n t h e c o ntr a ct, e x c e pt w h er e t h e c o nt e xt s h o w s ot h er wis e, w or ds i n t h e si n g ul ar als o m e a n 

c o n diti o ns of c o ntr a ct
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T h e c o ntr a ct is t h e e ntir e a gr e e m e nt b et w e e n t h e P arti e s.
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T h e c o ntr a ct is t h e e ntir e a gr e e m e nt b et w e e n t h e P arti e s.
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 or t h e C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt
c o n diti o ns of c o ntr a ct
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c o n diti o ns of c o ntr a ct
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gi v e s a n i nstr u cti o n t o

a d e p art ur e fr o m t h e m et h o d a n
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a d e p art ur e fr o m t h e m et h o d a n

d u e t o a n a m bi g uit y or i n c o nsis
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d u e t o a n a m bi g uit y or i n c o nsis
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T h e Cli e nt’s
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Cli e nt’s
d o e s n ot c h a n g e t h e 
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d o e s n ot c h a n g e t h e 

1 4. 5
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1 4. 5 T h e 
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T h e 
c a n c el a n y d el e g ati o n. A r ef er e n c e t o a n a cti o n of t h e 
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c a n c el a n y d el e g ati o n. A r ef er e n c e t o a n a cti o n of t h e 

1 4. 6
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1 4. 6

E a rl y w a r ni n g
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E arl y w a r ni n g

E x pir e s 1 4/ 0 9/ 2 2
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1 5. 2 T h e C o ns ult a nt  a n d t h e C o ns ult a nt  a n d t h e C o ns ult a nt Cli e nt  c o- o p er at e i n m a ki n g a n d c o nsi d eri n g pr o p o s als f or h o w t h e Cli e nt  c o- o p er at e i n m a ki n g a n d c o nsi d eri n g pr o p o s als f or h o w t h e Cli e nt
eff e ct of e a c h m att er w hi c h h a s b e e n n otifi e d a s a n e arl y w ar ni n g c a n b e a v oi d e d or r e d u c e d 
a n d d e ci di n g a n d r e c or di n g a cti o ns t o b e t a k e n.

P r o vi si o n o f 
i nf o r m a ti o n

1 6
1 6. 1 T h e Cli e nt  pr o vi d e s i nf or m ati o n a n d ot h er t hi n gs w hi c h t h e c o ntr a ct r e q uir e s t h e Cli e nt  pr o vi d e s i nf or m ati o n a n d ot h er t hi n gs w hi c h t h e c o ntr a ct r e q uir e s t h e Cli e nt Cli e nt t o 

pr o vi d e b y t h e d at e s st at e d i n t h e S c o p e or a l at er d at e if a gr e e d.

C o r r u p t A c t s 1 7
1 7. 1 T h e C o ns ult a nt  d o e s n ot d o a C orr u pt A ct.C o ns ult a nt  d o e s n ot d o a C orr u pt A ct.C o ns ult a nt

1 7. 2 T h e C o ns ult a nt  t a k e s a cti o n t o st o p a C orr u pt A ctC o ns ult a nt  t a k e s a cti o n t o st o p a C orr u pt A ctC o ns ult a nt  of a s u b c o ntr a ct or or s u p pli er of w hi c h it 
is, or s h o ul d b e, a w ar e.

1 7. 3 T h e C o ns ult a nt  i n cl u d e s e q ui v al e nt pr o visi o ns t o t h e s e i n s u b c o ntr a ct s. C o ns ult a nt  i n cl u d e s e q ui v al e nt pr o visi o ns t o t h e s e i n s u b c o ntr a ct s. C o ns ult a nt
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2. T H E C O N S U L T A N T’ S  M AI N R E S P O N SI BI LI TI E S

P r o vi di n g t h e 
S e r vi c e

2 0
2 0. 1 T h e C o ns ult a nt Pr o vi d e s t h e S er vi c e i n a c c or d a n c e wit h t h e S c o p e.

2 0. 2 T h e C o ns ult a nt’s  o bli g ati o n is t o us e t h e s kill a n d c ar e n or m all y us e d b y pr of e s si o n als C o ns ult a nt’s  o bli g ati o n is t o us e t h e s kill a n d c ar e n or m all y us e d b y pr of e s si o n als C o ns ult a nt’s
pr o vi di n g s er vi c e s si mil ar t o t h e s er vi c e.

2 0. 3 T h e C o ns ult a nt  is n ot li a bl e f or a D ef e ct u nl e s s it f ail e d t o c arr y o ut t h e C o ns ult a nt  is n ot li a bl e f or a D ef e ct u nl e s s it f ail e d t o c arr y o ut t h e C o ns ult a nt s er vi c e  usi n g t h e s kill 
a n d c ar e n or m all y us e d b y pr of e s si o n als pr o vi di n g s er vi c e s si mil ar t o t h e s er vi c e.

S u b c o n t r a c ti n g a n d 
p e o pl e

2 1
2 1. 1 If th e C o ns ult a nt  s u b c o ntr a ct s w or k, it is r e s p o nsi bl e f or Pr o vi di n g t h e S er vi c e a s if it h a d n ot C o ns ult a nt  s u b c o ntr a ct s w or k, it is r e s p o nsi bl e f or Pr o vi di n g t h e S er vi c e a s if it h a d n ot C o ns ult a nt

s u b c o ntr a ct e d.

2 1. 2 T h e C o ns ult a nt  eit h er us e s e a c h C o ns ult a nt  eit h er us e s e a c h C o ns ult a nt k e y p er s o n  n a m e d t o d o t h e j o b st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a 
or, f oll o wi n g a c c e pt a n c e b y t h e Cli e nt , us e s a r e pl a c e m e nt p er s o n wit h q u alifi c ati o ns a n d Cli e nt , us e s a r e pl a c e m e nt p er s o n wit h q u alifi c ati o ns a n d Cli e nt
e x p eri e n c e a s g o o d a s t h o s e of t h e p er s o n w h o is r e pl a c e d.

2 1. 3 T h e Cli e nt  m a y, h a vi n g st at e d t h e r e a s o ns, i nstr u ct t h e Cli e nt  m a y, h a vi n g st at e d t h e r e a s o ns, i nstr u ct t h e Cli e nt C o ns ult a nt  t o st o p usi n g a p er s o n 
t o Pr o vi d e t h e S er vi c e. T h e C o ns ult a nt  t h e n arr a n g e s t h at, aft er o n e d a y, t h e p er s o n h a s n o C o ns ult a nt  t h e n arr a n g e s t h at, aft er o n e d a y, t h e p er s o n h a s n o C o ns ult a nt
f urt h er c o n n e cti o n wit h t h e w or k i n cl u d e d i n t h e c o ntr a ct.

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 usi n g t h e s kill 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 usi n g t h e s kill 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 s u b c o ntr a ct s w or k, it is r e s p o nsi bl e f or Pr o vi di n g t h e S er vi c e a s if it h a d n ot 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 s u b c o ntr a ct s w or k, it is r e s p o nsi bl e f or Pr o vi di n g t h e S er vi c e a s if it h a d n ot 
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f urt h er c o n n e cti o n wit h t h e w or k i n cl u d e d i n t h e c o ntr a ct.
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3. TI M E

St a r ti n g a n d 
C o m pl e ti o n

3 0
3 0. 1 T h e C o ns ult a nt  d o e s n ot st art w or k u ntil t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot st art w or k u ntil t h e C o ns ult a nt st arti n g d at e  a n d d o e s t h e w or k s o t h at 

C o m pl eti o n is o n or b ef or e t h e C o m pl eti o n D at e.

3 0. 2 T h e C o ns ult a nt  s u b mit s a f or e c a st of t h e d at e of C o m pl eti o n t o t h e C o ns ult a nt  s u b mit s a f or e c a st of t h e d at e of C o m pl eti o n t o t h e C o ns ult a nt Cli e nt  e a c h w e e k fr o m Cli e nt  e a c h w e e k fr o m Cli e nt
t h e st arti n g d at e  u ntil C o m pl eti o n.

3 0. 3 T h e Cli e nt  d e ci d e s t h e d at e of C o m pl eti o n a n d c ertifi e s it t o t h e Cli e nt  d e ci d e s t h e d at e of C o m pl eti o n a n d c ertifi e s it t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt  wit hi n o n e w e e k C o ns ult a nt  wit hi n o n e w e e k C o ns ult a nt
of t h e d at e.

3 0. 4 T h e Cli e nt m a y i nstr u ct t h e C o ns ult a nt  t o st o p or n ot t o st art a n y w or k. T h e C o ns ult a nt  t o st o p or n ot t o st art a n y w or k. T h e C o ns ult a nt
s u b s e q u e ntl y gi v e s a n i nstr u cti o n t o t h e C o ns ult a nt t o

• r e- st art or st art t h e w or k or

• r e m o v e t h e w or k fr o m t h e S c o p e.

T h e p r o g r a m m e 3 1
3 1. 1 T h e C o ns ult a nt s u b mit s pr o gr a m m e s t o t h e Cli e nt  a s st at e d i n t h e S c o p e. Cli e nt  a s st at e d i n t h e S c o p e. Cli e nt
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4. Q U A LI T Y M A N A G E M E N T

N o tif yi n g D e f e c t s 4 0
4 0. 1 T h e Cli e nt  m a y n otif y a D ef e ct t o t h e Cli e nt  m a y n otif y a D ef e ct t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt at a n y ti m e b ef or e t h e d ef e ct s d at e .

4 0. 2 At C o m pl eti o n, t h e C o ns ult a nt  n otifi e s t h e C o ns ult a nt  n otifi e s t h e C o ns ult a nt Cli e nt  of t h e D ef e ct s w hi c h h a v e n ot b e e n Cli e nt  of t h e D ef e ct s w hi c h h a v e n ot b e e n Cli e nt
c orr e ct e d.

4 0. 3 T h e Cli e nt’s  ri g ht s i n r e s p e ct of a D ef e ct w hi c h t h e Cli e nt  h a s n ot f o u n d or n otifi e d b y t h e Cli e nt  h a s n ot f o u n d or n otifi e d b y t h e Cli e nt
d ef e ct s d at e  ar e n ot aff e ct e d.

C o r r e c ti n g D e f e c t s 4 1
4 1. 1 T h e C o ns ult a nt  c orr e ct s a D ef e ct w h et h er or n ot t h e C o ns ult a nt  c orr e ct s a D ef e ct w h et h er or n ot t h e C o ns ult a nt Cli e nt  h a s n otifi e d it.Cli e nt  h a s n otifi e d it.Cli e nt

4 1. 2 T h e C o ns ult a nt  c orr e ct s D ef e ct s wit hi n a ti m e w hi c h mi ni mis e s t h e a d v er s e eff e ct o n t h e C o ns ult a nt  c orr e ct s D ef e ct s wit hi n a ti m e w hi c h mi ni mis e s t h e a d v er s e eff e ct o n t h e C o ns ult a nt
Cli e nt  or ot h er s w h o ar e usi n g t h e Cli e nt  or ot h er s w h o ar e usi n g t h e Cli e nt s er vi c e. 

A c c e p ti n g D e f e c t s 4 2
4 2. 1 T h e C o ns ult a nt a n d t h e Cli e nt  m a y e a c h pr o p o s e t o t h e ot h er t h at t h e S c o p e s h o ul d b e Cli e nt  m a y e a c h pr o p o s e t o t h e ot h er t h at t h e S c o p e s h o ul d b e Cli e nt

c h a n g e d s o t h at a D ef e ct d o e s n ot h a v e t o b e c orr e ct e d. If t h e C o ns ult a nt a n d t h e Cli e nt
ar e pr e p ar e d t o c o nsi d er t h e c h a n g e, t h e C o ns ult a nt  s u b mit s a q u ot ati o n f or r e d u c e d Pri c e s C o ns ult a nt  s u b mit s a q u ot ati o n f or r e d u c e d Pri c e s C o ns ult a nt
or a n e arli er C o m pl eti o n D at e or b ot h t o t h e Cli e nt  f or a c c e pt a n c e. If t h e Cli e nt  f or a c c e pt a n c e. If t h e Cli e nt Cli e nt  a c c e pt s t h e Cli e nt  a c c e pt s t h e Cli e nt
q u ot ati o n, it c h a n g e s t h e S c o p e, t h e Pri c e s a n d t h e C o m pl eti o n D at e a c c or di n gl y. 

U n c o r r e c t e d 
D e f e c t s

4 3
4 3. 1 If t h e C o ns ult a nt h a s n ot c orr e ct e d a n otifi e d D ef e ct wit hi n t h e ti m e r e q uir e d b y t h e 

c o ntr a ct, t h e Cli e nt  a s s e s s e s t h e c o st of h a vi n g t h e D ef e ct c orr e ct e d b y ot h er p e o pl e a n d t h e Cli e nt  a s s e s s e s t h e c o st of h a vi n g t h e D ef e ct c orr e ct e d b y ot h er p e o pl e a n d t h e Cli e nt
C o ns ult a nt p a y s t his a m o u nt.
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5. P A Y M E N T

A s s e s si n g t h e 
a m o u n t d u e

5 0
5 0. 1 T h e C o ns ult a nt  a s s e s s e s t h e a m o u nt d u e a n d s u b mit s a n i n v oi c e t o t h e C o ns ult a nt  a s s e s s e s t h e a m o u nt d u e a n d s u b mit s a n i n v oi c e t o t h e C o ns ult a nt Cli e nt f or p a y m e nt 

b ef or e e a c h as s e s s m e nt d a y . T h er e is a n as s e s s m e nt d a y . T h er e is a n as s e s s m e nt d a y as s e s s m e nt d a y  i n e a c h m o nt h fr o m t h e as s e s s m e nt d a y  i n e a c h m o nt h fr o m t h e as s e s s m e nt d a y st arti n g 
d at e  u ntil t h e e arli er of

• t h e m o nt h aft er t h e d ef e ct s d a t e a n d

• eit h er P art y gi v e s n oti c e t o t h e ot h er t o t er mi n at e t h e C o ns ult a nt’s o bli g ati o n t o Pr o vi d e 
t h e S er vi c e.

5 0. 2 T h e C o ns ult a nt’s  i n v oi c e i n cl u d e s d et ails of h o w t h e a m o u nt d u e h a s b e e n a s s e s s e d. C o ns ult a nt’s  i n v oi c e i n cl u d e s d et ails of h o w t h e a m o u nt d u e h a s b e e n a s s e s s e d. C o ns ult a nt’s

5 0. 3 If t h e C o ns ult a nt s u b mit s a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e as s e s s m e nt d a y, t h e a m o u nt d u e 
at t h e as s e s s m e nt d a y  isas s e s s m e nt d a y  isas s e s s m e nt d a y

• t h e Pri c e f or e a c h l u m p s u m it e m in t h e Pri c e List w hi c h t h e C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d,C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d,C o ns ult a nt

• w h er e a q u a ntit y is st at e d f or a n it e m i n t h e Pri c e List, a n a m o u nt c al c ul at e d b y 
m ulti pl yi n g t h e q u a ntit y w hi c h t h e C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d b y t h e r at e,C o ns ult a nt  h a s c o m pl et e d b y t h e r at e,C o ns ult a nt

• f or w or k c arri e d o ut o n a ti m e c h ar g e b a sis, t h e ti m e e x p e n d e d o n w or k w hi c h h a s b e e n 
c o m pl et e d m ulti pli e d b y t h e a p pr o pri at e P e o pl e R at e s pl us t h e F e e,

• t h e a m o u nt of t h e e x p e ns e s st at e d i n t h e Pri c e List pr o p erl y s p e nt b y t h e C o ns ult a nt, C o ns ult a nt, C o ns ult a nt

• pl us ot h er a m o u nt s t o b e p ai d t o t C o ns ult a nt ,C o ns ult a nt ,C o ns ult a nt

• l e s s a m o u nt s t o b e p ai d b y or r et ai n e d fr o m t h e C o ns ult a nt .

5 0. 4 If t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e C o ns ult a nt as s e s s m e nt d a y  t h e as s e s s m e nt d a y  t h e as s e s s m e nt d a y
a m o u nt d u e at t h e as s e s s m e nt d a y  is t h e l e s s er ofas s e s s m e nt d a y  is t h e l e s s er ofas s e s s m e nt d a y

• t h e a m o u nt t h e Cli e nt  a s s e s sCli e nt  a s s e s sCli e nt e s a s d u e at t h e as s e s s m e nt d a y, a s s e s s e d a s t h o u g h t h e 
C o ns ult a nt h a d s u b mitt e d a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e as s e s s m e nt d a y, a n d 

• t h e a m o u nt d u e at t h e pr e vi o us as s e s s m e nt d a y .as s e s s m e nt d a y .as s e s s m e nt d a y

If t h e a s s e s s e s a n a m o u nt d u e it gi v e s d et ails of t h e h o w t h e a m o u nt h a s b e e n 
c al c ul at e d.

5 0. 5 C o ns ult a nt h a s i n c orr e ctl y a s s e s s e d t h e a m o u nt d u e i n a n i n v oi c e s u b mitt e d b ef or e t h e 
as s e s s m e nt d a y , t h e as s e s s m e nt d a y , t h e as s e s s m e nt d a y Cli e nt  c orr e ct s t h e a m o u nt d u e a n d gi v e s d et ails of h o w t h e c orr e ct e d Cli e nt  c orr e ct s t h e a m o u nt d u e a n d gi v e s d et ails of h o w t h e c orr e ct e d Cli e nt
a m o u nt h a s b e e n c al c ul at e d b ef or e p a y m e nt. 

5 0. 6 T h e C o ns ult a nt  p a y s C o ns ult a nt  p a y s C o ns ult a nt d el a y d a m a g e s f or e a c h d a y fr o m t h e C o m pl eti o n D at e u ntil t h e e arli er 
of

• C o m pl eti o n a n d

• t h e d at e eit h er P art y gi v e s n oti c e t o t h e ot h er t o t er mi n at e t h e C o ns ult a nt’s  o bli g ati o n t o 
Pr o vi d e t h e S er vi c e.

P a y m e n t 5 1
5 1. 1 A p a y m e nt is m a d e wit hi n t hr e e w e e k s aft er t h e as s e s s m e nt d a y . T h e fir st p a y m e nt is as s e s s m e nt d a y . T h e fir st p a y m e nt is as s e s s m e nt d a y

t h e a m o u nt d u e. Ot h er p a y m e nt s ar e t h e c h a n g e i n t h e a m o u nt d u e si n c e t h e pr e vi o us 
a s s e s s m e nt. A p a y m e nt is m a d e b y t h e C o ns ult a nt  t o t h e C o ns ult a nt  t o t h e C o ns ult a nt Cli e nt  if t h e a m o u nt d u e is l e s s t h a n Cli e nt  if t h e a m o u nt d u e is l e s s t h a n Cli e nt
t h e a m o u nt d u e i n t h e pr e vi o us a s s e s s m e nt. Ot h er p a y m e nt s ar e m a d e b y t h e Cli e nt  t o t h e Cli e nt  t o t h e Cli e nt
C o ns ult a nt .

5 1. 2 I nt er e st is p ai d if a p a y m e nt is l at e or i n cl u d e s a c orr e cti o n of a n e arli er p a y m e nt. I nt er e st is 
a s s e s s e d fr o m t h e d at e b y w hi c h t h e c orr e ct p a y m e nt s h o ul d h a v e b e e n m a d e u ntil t h e d at e 
w h e n it is p ai d. I nt er e st is c al c ul at e d at t h e r at e st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a or, if n o n e is 
st at e d, at 0. 5 % of t h e d el a y e d a m o u nt p er c o m pl et e w e e k of d el a y.

5 1. 3 A n y t a x w hi c h t h e l a w r e q uir e s a P art y t o p a y t o t h e ot h er P art y is a d d e d t o a n y p a y m e nt 
m a d e u n d er t h e c o ntr a ct.
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Cli e nt  a s s e s sCli e nt
C o ns ult a nt 
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C o ns ult a nt h a d s u b mitt e d a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e 
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t h e a m o u nt d u e at t h e pr e vi o us 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

t h e a m o u nt d u e at t h e pr e vi o us 

If t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

If t h e Cli e nt 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

Cli e nt a s s e s s e s a n a m o u nt d u e it gi v e s d et ails of t h e h o w t h e a m o u nt h a s b e e n 
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as s e s s e s a n a m o u nt d u e it gi v e s d et ails of t h e h o w t h e a m o u nt h a s b e e n 
c al c ul at e d.
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C o ns ult a nt 
as s e s s m e nt d a y
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5 0. 6
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6. C O M P E N S A TI O N E V E N T S

C o m p e n s a ti o n 
e v e n t s

6 0
6 0. 1 T h e f oll o wi n g e v e nt s ar e c o m p e ns ati o n e v e nt s.

( 1) T h e Cli e nt  gi v e s a n i nstr u cti o n c h a n gi n g t h e S c o p e u nl e s s t h e c h a n g e is i n or d er t o m a k e a Cli e nt  gi v e s a n i nstr u cti o n c h a n gi n g t h e S c o p e u nl e s s t h e c h a n g e is i n or d er t o m a k e a Cli e nt
D ef e ct a c c e pt a bl e.

( 2) T h e Cli e nt  d o es n ot pr o vi d e s o m et hi n g w hi c h it is t o pr o vi d e b y t h e d at e st at e d i n t h e c o ntr a ct.Cli e nt  d o es n ot pr o vi d e s o m et hi n g w hi c h it is t o pr o vi d e b y t h e d at e st at e d i n t h e c o ntr a ct.Cli e nt

( 3) T h e Cli e nt  gi v e s a n i nstr u cti o n t o st o p or n ot t o st art a n y w or k.Cli e nt  gi v e s a n i nstr u cti o n t o st o p or n ot t o st art a n y w or k.Cli e nt

( 4) T h e Cli e nt  d o e s n ot w or k wit hi n t h e c o n diti o ns st at e d i n t h e S c o p e.Cli e nt  d o e s n ot w or k wit hi n t h e c o n diti o ns st at e d i n t h e S c o p e.Cli e nt

( 5) T h e Cli e nt  d o e s n ot r e pl y t o a c o m m u ni c ati o n fr o m t h e Cli e nt  d o e s n ot r e pl y t o a c o m m u ni c ati o n fr o m t h e Cli e nt C o ns ult a nt  wit hi n t h e p eri o d C o ns ult a nt  wit hi n t h e p eri o d C o ns ult a nt
r e q uir e d b y t h e c o ntr a ct.

( 6) T h e Cli e nt  c h a n g e s a d e cisi o n w hi c h it h a s pr e vi o usl y c o m m u ni c at e d t o t h e Cli e nt  c h a n g e s a d e cisi o n w hi c h it h a s pr e vi o usl y c o m m u ni c at e d t o t h e Cli e nt C o ns ult a nt .

( 7) Eit h er P art y n otifi e s t h e ot h er of a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n m a d e f or t h e a s s e s s m e nt 
of a c o m p e ns ati o n e v e nt.

( 8) T h e Cli e nt gi v e s a n i nstr u cti o n t o c orr e ct a mist a k e i n t h e Pri c e List.

N o tif yi n g 
c o m p e n s a ti o n 
e v e n t s

6 1
6 1. 1 T h e Cli e nt  a n d t h e Cli e nt  a n d t h e Cli e nt C o ns ult a nt  n otif y t h e ot h er of a n e v e nt w hi c h h a s h a p p e n e d or w hi c h C o ns ult a nt  n otif y t h e ot h er of a n e v e nt w hi c h h a s h a p p e n e d or w hi c h C o ns ult a nt

t h e y e x p e ct t o h a p p e n a s a c o m p e ns ati o n e v e nt.

6 1. 2 If t h e Cli e nt  n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n e v e nt, it als o i nstr u ct s t h e Cli e nt  n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n e v e nt, it als o i nstr u ct s t h e Cli e nt C o ns ult a nt  t o s u b mit a C o ns ult a nt  t o s u b mit a C o ns ult a nt
q u ot ati o n f or t h e c o m p e ns ati o n e v e nt. T h e C o ns ult a nt  s u b mit s t h e q u ot ati o n wit hi n o n e C o ns ult a nt  s u b mit s t h e q u ot ati o n wit hi n o n e C o ns ult a nt
w e e k of b ei n g i nstr u ct e d t o d o s o b y t h e Cli e nt . If t h e C o ns ult a nt n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n  C o ns ult a nt n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n  C o ns ult a nt
e v e nt, it s u b mit s a q u ot ati o n wit h t h e n otifi c ati o n.

6 1. 3 If t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot n otif y a c o m p e ns ati o n e v e nt wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g C o ns ult a nt  d o e s n ot n otif y a c o m p e ns ati o n e v e nt wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g C o ns ult a nt
a w ar e t h at t h e e v e nt h a s h a p p e n e d t h e Pri c e s a n d C o m pl eti o n D at e ar e n ot c h a n g e d u nl e s s 
t h e e v e nt aris e s fr o m a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n st at e d b y t h e Cli e nt or t h e Cli e nt gi vi n g 
a n i nstr u cti o n or c h a n gi n g a n e arli er d e cisi o n.

6 1. 4 A c o m p e ns ati o n e v e nt is n ot n otifi e d b y t h e Cli e nt  or Cli e nt  or Cli e nt C o ns ult a nt  aft er t h e C o ns ult a nt  aft er t h e C o ns ult a nt d ef e ct s d at e .

Q u o t a ti o n s f o r 
c o m p e n s a ti o n 
e v e n t s

6 2
6 2. 1 A q u ot ati o n f or a c o m p e ns ati o n e v e nt c o m pris es pr o p os e d c h a n g es t o t h e Pri c es a n d 

C o m pl eti o n D at e as s es s e d b y t h e C o ns ult a nt . T h e C o ns ult a nt  s u b mit s d et ails of it s as s es s m e nt C o ns ult a nt  s u b mit s d et ails of it s as s es s m e nt C o ns ult a nt
wit h e a c h q u ot ati o n . If t h e eff e ct s of a c o m p e ns ati o n e v e nt ar e t o o u n c ert ai n t o b e f or e c ast 
r e as o n a bl y, t h e C o ns ult a nt st at es as s u m pti o ns a b o ut t h e c o m p e ns ati o n e v e nt i n t h e q u ot ati o n. 
A s s ess m e nt of t h e c o m p e ns ati o n e v e nt is b as e d o n t h es e as s u m pti o ns. If a n y of t h e m is l at er 
f o u n d t o h a v e b e e n wr o n g, eit h er P art y m a y n otif y a c orr e cti o n t o t h e ot h er P art y. 

6 2. 2 T h e Cli e nt  r e pli e s wit hi n o n e w e e k of t h e Cli e nt  r e pli e s wit hi n o n e w e e k of t h e Cli e nt C o ns ult a nt’s  s u b mis si o n. If t h e C o ns ult a nt’s  s u b mis si o n. If t h e C o ns ult a nt’s Cli e nt  d e ci d e s t h at Cli e nt  d e ci d e s t h at Cli e nt
a n e v e nt n otifi e d b y t h e C o ns ult a nt

• aris e s fr o m t h e f a ult of t h e C o ns ult a nt,

• h a s n ot h a p p e n e d a n d is n ot e x p e ct e d t o h a p p e n,

• h a s n ot b e e n n otifi e d wit hi n t h e ti m e s c al e s s et o ut i n t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct or

• is n ot o n e of t h e c o m p e ns ati o n ev e nt s st at e d i n t h e c o ntr a ct

t h e Cli e nt n otifi e s t h e C o ns ult a nt  t h at t h e Pri c e s a n d C o m pl eti o n D at e ar e n ot t o b e c h a n g e d.C o ns ult a nt  t h at t h e Pri c e s a n d C o m pl eti o n D at e ar e n ot t o b e c h a n g e d.C o ns ult a nt

If t h e Cli e nt  d e ci d es ot h er wis e, it n otifi es t h e Cli e nt  d e ci d es ot h er wis e, it n otifi es t h e Cli e nt C o ns ult a nt  a c c or di n gl y a n d i n cl u d es i n t h e n oti c eC o ns ult a nt  a c c or di n gl y a n d i n cl u d es i n t h e n oti c eC o ns ult a nt

• a c c e pt a n c e of t h e C o ns ult a nt’s  q u ot ati o n ornt’s  q u ot ati o n ornt’s

• a st at e m e nt t h at it d o e s n ot a gr e e wit h t h e q u ot ati o n a n d d et ails of t h e  Cli e nt’s o w n 
a s s e s s m e nt.
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 gi v e s a n i nstr u cti o n c h a n gi n g t h e S c o p e u nl e s s t h e c h a n g e is i n or d er t o m a k e a 
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 gi v e s a n i nstr u cti o n c h a n gi n g t h e S c o p e u nl e s s t h e c h a n g e is i n or d er t o m a k e a 

 d o es n ot pr o vi d e s o m et hi n g w hi c h it is t o pr o vi d e b y t h e d at e st at e d i n t h e c o ntr a ct.

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 d o es n ot pr o vi d e s o m et hi n g w hi c h it is t o pr o vi d e b y t h e d at e st at e d i n t h e c o ntr a ct.

C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt  wit hi n t h e p eri o d 
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 wit hi n t h e p eri o d C o ns ult a nt  wit hi n t h e p eri o d C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt  wit hi n t h e p eri o d C o ns ult a nt

 c h a n g e s a d e cisi o n w hi c h it h a s pr e vi o usl y c o m m u ni c at e d t o t h e 
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 c h a n g e s a d e cisi o n w hi c h it h a s pr e vi o usl y c o m m u ni c at e d t o t h e 

( 7) Eit h er P art y n otifi e s t h e ot h er of a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n m a d e f or t h e a s s e s s m e nt 
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( 7) Eit h er P art y n otifi e s t h e ot h er of a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n m a d e f or t h e a s s e s s m e nt 

gi v e s a n i nstr u cti o n t o c orr e ct a mist a k e i n t h e Pri c e List.
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gi v e s a n i nstr u cti o n t o c orr e ct a mist a k e i n t h e Pri c e List.

 n otif y t h e ot h er of a n e v e nt w hi c h h a s h a p p e n e d or w hi c h 
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 n otif y t h e ot h er of a n e v e nt w hi c h h a s h a p p e n e d or w hi c h 
t h e y e x p e ct t o h a p p e n a s a c o m p e ns ati o n e v e nt.
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t h e y e x p e ct t o h a p p e n a s a c o m p e ns ati o n e v e nt.

 n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n e v e nt, it als o i nstr u ct s t h e 
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 n otifi e s t h e c o m p e ns ati o n e v e nt, it als o i nstr u ct s t h e 
q u ot ati o n f or t h e c o m p e ns ati o n e v e nt. T h e 
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q u ot ati o n f or t h e c o m p e ns ati o n e v e nt. T h e 
w e e k of b ei n g i nstr u ct e d t o d o s o b y t h e 
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w e e k of b ei n g i nstr u ct e d t o d o s o b y t h e 
e v e nt, it s u b mit s a q u ot ati o n wit h t h e n otifi c ati o n.
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e v e nt, it s u b mit s a q u ot ati o n wit h t h e n otifi c ati o n.

 d o e s n ot n otif y a c o m p e ns ati o n e v e nt wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g 
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 d o e s n ot n otif y a c o m p e ns ati o n e v e nt wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g 
a w ar e t h at t h e e v e nt h a s h a p p e n e d t h e Pri c e s a n d C o m pl eti o n D at e ar e n ot c h a n g e d u nl e s s 
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a w ar e t h at t h e e v e nt h a s h a p p e n e d t h e Pri c e s a n d C o m pl eti o n D at e ar e n ot c h a n g e d u nl e s s 
t h e e v e nt aris e s fr o m a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n st at e d b y t h e 
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t h e e v e nt aris e s fr o m a c orr e cti o n t o a n a s s u m pti o n st at e d b y t h e 
a n i nstr u cti o n or c h a n gi n g a n e arli er d e cisi o n.
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a n i nstr u cti o n or c h a n gi n g a n e arli er d e cisi o n.

A c o m p e ns ati o n e v e nt is n ot n otifi e d b y t h e 
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A c o m p e ns ati o n e v e nt is n ot n otifi e d b y t h e 

A q u ot ati o n f or a c o m p e ns ati o n e v e nt c o m pris es pr o p os e d c h a n g es t o t h e Pri c es a n d 
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A q u ot ati o n f or a c o m p e ns ati o n e v e nt c o m pris es pr o p os e d c h a n g es t o t h e Pri c es a n d 
C o m pl eti o n D at e as s es s e d b y t h e 
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C o m pl eti o n D at e as s es s e d b y t h e 
wit h e a c h q u ot ati o n
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wit h e a c h q u ot ati o n
r e as o n a bl y, t h e 
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r e as o n a bl y, t h e 

6 2. 2
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6 2. 3 If t h e Cli e nt  d o e s n ot r e pl y t o a q u ot ati o n i n a c c or d a n c e wit h t h e c o ntr a ct a n d wit hi n t h e Cli e nt  d o e s n ot r e pl y t o a q u ot ati o n i n a c c or d a n c e wit h t h e c o ntr a ct a n d wit hi n t h e Cli e nt
ti m e all o w e d, it is tr e at e d a s a c c e pt a n c e b y t h e Cli e nt of t h e q u ot ati o n. Cli e nt of t h e q u ot ati o n. Cli e nt

6 2. 4 If t h e C o ns ult a nt  d o es n ot pr o vi d e a q u ot ati o n w hi c h t h e c o ntr a ct r e q uir es it t o s u b mit i n t h e ti m e C o ns ult a nt  d o es n ot pr o vi d e a q u ot ati o n w hi c h t h e c o ntr a ct r e q uir es it t o s u b mit i n t h e ti m e C o ns ult a nt
all o w e d, t h e Cli e nt ass ess es t h e c o m p e ns ati o n e v e nt a n d n otifi es t h e C o ns ult a nt  of t h e C o ns ult a nt  of t h e C o ns ult a nt Cli e nt’s 
ass ess m e nt wit hi n o n e w e e k of w h e n it s h o ul d h a v e r e c ei v e d t h e C o ns ult a nt’s q u ot ati o n.

6 2. 5 T h e Cli e nt i n cl u d es d et ails of it s as s es s m e nt of a c o m p e ns ati o n e v e nt w h e n it n otifi es t h e
C o ns ult a nt of t h e as s es s m e nt. If t h e eff e ct s of a c o m p e ns ati o n e v e nt ar e t o o u n c ert ai n t o 
b e f or e c ast r e as o n a bl y, t h e Cli e nt st at es as s u m pti o ns a b o ut t h e c o m p e ns ati o n e v e nt i n t h e 
as s ess m e nt. A s s es s m e nt of t h e c o m p e ns ati o n e v e nt is b as e d o n t h es e as s u m pti o ns. If a n y of 
t h e m is l at er f o u n d t o h a v e b e e n wr o n g, eit h er P art y m a y n otif y a c orr e cti o n t o t h e ot h er P art y. 

A s s e s si n g 
c o m p e n s a ti o n 
e v e n t s

6 3
6 3. 1 F or a c o m p e ns ati o n e v e nt w hi c h o nl y aff e ct s t h e q u a ntiti e s of w or k s h o w n i n t h e Pri c e List, 

t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d b y m ulti pl yi n g t h e c h a n g e d q u a ntiti e s of w or k b y t h e 
a p pr o pri at e r at e s i n t h e Pri c e List.

6 3. 2 F or ot h er c o m p e ns ati o n e v e nt s, t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d a s t h e eff e ct of t h e 
c o m p e ns ati o n e v e nt u p o n

• t h e a ct u al D efi n e d C o st of t h e wor k alr e a d y d o n e, 

• t h e f or e c a st D efi n e d C o st of th e w or k n ot y et d o n e a n d

• t h e r e s ulti n g F e e.

6 3. 3 T h e Cli e nt  a n d t h e nt  a n d t h e nt C o ns ult a nt  m a y a gr e e r at e s or l u m p s u ms t o a s s e s s t h e c h a n g e t o t h e C o ns ult a nt  m a y a gr e e r at e s or l u m p s u ms t o a s s e s s t h e c h a n g e t o t h e C o ns ult a nt
Pri c e s.

6 3. 4 T h e eff e ct s of c o m p e ns ati o n e v e nt s u p o n t h e D efi n e d C o st ar e c al c ul at e d usi n g r at e s a n d 
p er c e nt a g e s st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a a n d ot h er a m o u nt s at o p e n m ar k et or c o m p etiti v el y 
t e n d er e d pri c e s wit h d e d u cti o ns f or all dis c o u nt s, r e b at e s a n d t a x e s w hi c h c a n b e r e c o v er e d.

6 3. 5 If, w h e n a s s e s si n g a c o m p e ns ati o n e v e nt t h e P e o pl e R at e s d o n ot i n cl u d e a r at e f or a 
c at e g or y of p er s o n r e q uir e d, t h e Cli e nt a n d C o ns ult a nt  m a y a gr e e a n e w r at e. If t h e y d o n ot C o ns ult a nt  m a y a gr e e a n e w r at e. If t h e y d o n ot C o ns ult a nt
a gr e e t h e Cli e nt  a s s e s s e s t h e r at e b a s e d o n t h e P e o pl e R at e s. T h e a gr e e d or a s s e s s e d r at e 
b e c o m e s t h e P e o pl e R at e f or t h at c at e g or y of p er s o n.

6 3. 6 A d el a y t o t h e C o m pl eti o n D at e is a s s e s s e d a s t h e l e n gt h of ti m e t h at, d u e t o t h e 
c o m p e ns ati o n e v e nt, C o m pl eti o n is f or e c a st t o b e d el a y e d. 

6 3. 7 A n a s s e s s m e nt of t h e eff e ct of a c o m p e ns ati o n e v e nt m a d e usi n g D efi n e d C o st

• i n cl u d e s ris k all o w a n c e s f or co st a n d ti m e f or m att er s w hi c h h a v e a si g nifi c a nt c h a n c e of 
o c c urri n g a n d ar e n ot c o m p e ns ati o n e v e nt s a n d

• is b a s e d u p o n t h e a s s u m pti o ns t h at 

– t h e C o ns ult a nt  r e a ct s c o m pC o ns ult a nt  r e a ct s c o m pC o ns ult a nt et e ntl y a n d pr o m ptl y t o t h e e v e nt a n d 

– a n y a d diti o n al D efi n e d C o s t a n d ti m e d u e t o t h e e v e nt ar e r e a s o n a bl y i n c urr e d.

6 3. 8 A c o m p e ns ati o n e v e nt w hi c h is a n i nstr u cti o n t o c h a n g e t h e S c o p e i n or d er t o r e s ol v e a n 
a m bi g uit y or i n c o nsist e n c y is a s s e s s e d a s if t h e Pri c e s a n d t h e C o m pl eti o n D at e w er e f or t h e 
i nt er pr et ati o n m o st f a v o ur a bl e t o t h e C o ns ult a nt.

6 3. 9 A s s e s s m e nt s f or c h a n g e d pri c e s f or c o m p e ns ati o n e v e nt s ar e i n t h e f or m of c h a n g e s t o t h e 
Pri c e List.

6 3. 1 0 If 

• t h e Cli e nt h a s a c c e pt e d a C o n s ult a nt’s  q u ot ati o n,s ult a nt’s  q u ot ati o n,s ult a nt’s

• a C o ns ult a nt’s q u ot ati o n is tr e at e d a s a c c e pt e d or

• t h e Cli e nt h a s n otifi e d t h e C o ns ult a nt  of a ns ult a nt  of a ns ult a nt Cli e nt’s  o w n a s s e s s m e nt 

f or a c o m p e ns ati o n e v e nt, t h e a s s e s s m e nt of t h at c o m p e ns ati o n e v e nt is n ot r e vis e d e x c e pt 
a s st at e d i n t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct .
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i n cl u d es d et ails of it s as s es s m e nt of a c o m p e ns ati o n e v e nt w h e n it n otifi es t h e
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i n cl u d es d et ails of it s as s es s m e nt of a c o m p e ns ati o n e v e nt w h e n it n otifi es t h e
of t h e as s es s m e nt. If t h e eff e ct s of a c o m p e ns ati o n e v e nt ar e t o o u n c ert ai n t o 
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of t h e as s es s m e nt. If t h e eff e ct s of a c o m p e ns ati o n e v e nt ar e t o o u n c ert ai n t o 
st at es as s u m pti o ns a b o ut t h e c o m p e ns ati o n e v e nt i n t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

st at es as s u m pti o ns a b o ut t h e c o m p e ns ati o n e v e nt i n t h e 
as s ess m e nt. A s s es s m e nt of t h e c o m p e ns ati o n e v e nt is b as e d o n t h es e as s u m pti o ns. If a n y of 
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ass ess m e nt. A s s es s m e nt of t h e c o m p e ns ati o n e v e nt is b as e d o n t h es e as s u m pti o ns. If a n y of 
t h e m is l at er f o u n d t o h a v e b e e n wr o n g, eit h er P art y m a y n otif y a c orr e cti o n t o t h e ot h er P art y. 
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t h e m is l at er f o u n d t o h a v e b e e n wr o n g, eit h er P art y m a y n otif y a c orr e cti o n t o t h e ot h er P art y. 

F or a c o m p e ns ati o n e v e nt w hi c h o nl y aff e ct s t h e q u a ntiti e s of w or k s h o w n i n t h e Pri c e List, 
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F or a c o m p e ns ati o n e v e nt w hi c h o nl y aff e ct s t h e q u a ntiti e s of w or k s h o w n i n t h e Pri c e List, 
t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d b y m ulti pl yi n g t h e c h a n g e d q u a ntiti e s of w or k b y t h e 
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t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d b y m ulti pl yi n g t h e c h a n g e d q u a ntiti e s of w or k b y t h e 

F or ot h er c o m p e ns ati o n e v e nt s, t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d a s t h e eff e ct of t h e 
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F or ot h er c o m p e ns ati o n e v e nt s, t h e c h a n g e t o t h e Pri c e s is a s s e s s e d a s t h e eff e ct of t h e 
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or k alr e a d y d o n e, 

h e w or k n ot y et d o n e a n d

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

h e w or k n ot y et d o n e a n d

 m a y a gr e e r at e s or l u m p s u ms t o a s s e s s t h e c h a n g e t o t h e 
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 m a y a gr e e r at e s or l u m p s u ms t o a s s e s s t h e c h a n g e t o t h e 
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T h e eff e ct s of c o m p e ns ati o n e v e nt s u p o n t h e D efi n e d C o st ar e c al c ul at e d usi n g r at e s a n d 
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T h e eff e ct s of c o m p e ns ati o n e v e nt s u p o n t h e D efi n e d C o st ar e c al c ul at e d usi n g r at e s a n d 
p er c e nt a g e s st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a a n d ot h er a m o u nt s at o p e n m ar k et or c o m p etiti v el y 
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p er c e nt a g e s st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a a n d ot h er a m o u nt s at o p e n m ar k et or c o m p etiti v el y 
t e n d er e d pri c e s wit h d e d u cti o ns f or all dis c o u nt s, r e b at e s a n d t a x e s w hi c h c a n b e r e c o v er e d.
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t e n d er e d pri c e s wit h d e d u cti o ns f or all dis c o u nt s, r e b at e s a n d t a x e s w hi c h c a n b e r e c o v er e d.

If, w h e n a s s e s si n g a c o m p e ns ati o n e v e nt t h e P e o pl e R at e s d o n ot i n cl u d e a r at e f or a 
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If, w h e n a s s e s si n g a c o m p e ns ati o n e v e nt t h e P e o pl e R at e s d o n ot i n cl u d e a r at e f or a 
c at e g or y of p er s o n r e q uir e d, t h e 
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c at e g or y of p er s o n r e q uir e d, t h e 
Cli e nt
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Cli e nt  a s s e s s e s t h e r at e b a s e d o n t h e P e o pl e R at e s
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 as s e s s e s t h e r at e b a s e d o n t h e P e o pl e R at e sCli e nt  a s s e s s e s t h e r at e b a s e d o n t h e P e o pl e R at e sCli e nt
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Cli e nt  a s s e s s e s t h e r at e b a s e d o n t h e P e o pl e R at e sCli e nt
b e c o m e s t h e P e o pl e R at e f or t h at c at e g or y of p er s o n.
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b e c o m e s t h e P e o pl e R at e f or t h at c at e g or y of p er s o n.

A d el a y t o t h e C o m pl eti o n D at e is a s s e s s e d a s t h e l e n gt h of ti m e t h at, d u e t o t h e 
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A d el a y t o t h e C o m pl eti o n D at e is a s s e s s e d a s t h e l e n gt h of ti m e t h at, d u e t o t h e 
c o m p e ns ati o n e v e nt, C o m pl eti o n is f or e c a st t o b e d el a y e d. 
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c o m p e ns ati o n e v e nt, C o m pl eti o n is f or e c a st t o b e d el a y e d. 

A n a s s e s s m e nt of t h e eff e ct of a c o m p e ns ati o n e v e nt m a d e usi n g D efi n e d C o st
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A n as s e s s m e nt of t h e eff e ct of a c o m p e ns ati o n e v e nt m a d e usi n g D efi n e d C o st
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• i n cl u d e s ris k all o w a n c e s f or c
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i n cl u d e s ris k all o w a n c e s f or c
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7. RI G H T S T O M A T E RI A L

T h e P a r ti e s’ u s e o f 
m a t e ri al

7 0
7 0. 1 T h e Cli e nt  h a s t h e ri g ht t o us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y t h e Cli e nt  h a s t h e ri g ht t o us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y t h e Cli e nt C o ns ult a nt  f or t h e p ur p o s e st at e d C o ns ult a nt  f or t h e p ur p o s e st at e d C o ns ult a nt

i n t h e S c o p e. T h e C o ns ult a nt  o bt ai ns fr o m a s u b c o ntr a ct or e q ui v al e nt ri g ht s t o us e m at eri al C o ns ult a nt  o bt ai ns fr o m a s u b c o ntr a ct or e q ui v al e nt ri g ht s t o us e m at eri al C o ns ult a nt
pr e p ar e d b y a s u b c o ntr a ct or.

7 0. 2 T h e C o ns ult a nt  h a s t h e ri g ht t o us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y t h e C o ns ult a nt  h a s t h e ri g ht t o us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y t h e C o ns ult a nt Cli e nt  o nl y t o Pr o vi d e t h e Cli e nt  o nl y t o Pr o vi d e t h e Cli e nt
S er vi c e. T h e C o ns ult a nt  m a y m a k e t his ri g ht a v ail a bl e t o a s u b c o ntr a ct or.C o ns ult a nt  m a y m a k e t his ri g ht a v ail a bl e t o a s u b c o ntr a ct or.C o ns ult a nt

7 0. 3 T h e C o ns ult a nt  m a y us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y it u n d er t h e c o ntr a ct f or ot h er w or k u nl e s s C o ns ult a nt  m a y us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y it u n d er t h e c o ntr a ct f or ot h er w or k u nl e s s C o ns ult a nt
st at e d ot h er wis e i n t h e S c o p e.
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 o nl y t o Pr o vi d e t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 o nl y t o Pr o vi d e t h e 
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 m a y us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y it u n d er t h e c o ntr a ct f or ot h er w or k u nl e s s 
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 m a y us e t h e m at eri al pr o vi d e d b y it u n d er t h e c o ntr a ct f or ot h er w or k u nl e s s 
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8. LI A BI LI TI E S A N D I N S U R A N C E

Cli e nt’ s  li a bili ti e s 8 0
8 0. 1 T h e f oll o wi n g ar e Cli e nt ‘s li a biliti e s.

• Cl ai ms a n d pr o c e e di n gs fr o m o t h er s a n d c o m p e ns ati o n a n d c o st s p a y a bl e t o ot h er s 
w hi c h ar e d u e t o 

– t h e u n a v oi d a bl e r e s ult of t he s er vi c e,

– n e gli g e n c e, br e a c h of st at ut or y d ut y or i nt erf er e n c e wit h a n y l e g al ri g ht b y t h e 
Cli e nt  or b y a n y p er s o n e m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it e x c e pt t h e Cli e nt  or b y a n y p er s o n e m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it e x c e pt t h e Cli e nt C o ns ult a nt .

• A f a ult of t h e Cli e nt  or a n y p er s o n eCli e nt  or a n y p er s o n eCli e nt m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it, e x c e pt t h e 
C o ns ult a nt .

C o n s ul t a nt’ s
li a bili ti e s

8 1
8 1. 1 T h e f oll o wi n g ar e C o ns ult a nt ‘s li a biliti e s u nl e s s t h e y ar e st at e d a s b ei n g Cli e nt ‘s li a biliti e s.

• Cl ai ms a n d pr o c e e di n gs fr o m t h e Cli e nt  a n d ot h er s a n d c o m p e ns ati o n a n d c o st s p a y a bl e Cli e nt  a n d ot h er s a n d c o m p e ns ati o n a n d c o st s p a y a bl e Cli e nt
t o t h e Cli e nt  a n d ot h er s w hi c h aris e fr o m a f ail ur e b y t h e Cli e nt  a n d ot h er s w hi c h aris e fr o m a f ail ur e b y t h e Cli e nt C o ns ult a nt  t o us e t h e s kill a n d C o ns ult a nt  t o us e t h e s kill a n d C o ns ult a nt
c ar e n or m all y us e d b y pr of e s si o n als pr o vi di n g s er vi c e s si mil ar t o t h e s er vi c e.

• D e at h or b o dil y i nj ur y t o t h e e m pl o y e e s of t h e C o ns ult a nt .

R e c o v e r y o f c o s t s 8 2
8 2. 1 A n y c o st w hi c h t h e Cli e nt  h a s p ai d or will p a y a s a r e s ult of a n e v e nt f or w hi c h t h e Cli e nt  h a s p ai d or will p a y a s a r e s ult of a n e v e nt f or w hi c h t h e Cli e nt C o ns ult a nt

is li a bl e is p ai d b y t h e C o ns ult a nt

8 2. 2 A n y c o st w hi c h t h e C o ns ult a nt  h a s p ai d or will p a y a s a r e s ult of a n e v e nt f or w hi c h t h e Cli e nt
is li a bl e is p ai d b y t h e Cli e nt

8 2. 3 T h e ri g ht of a P art y t o r e c o v er t h e s e c o st s is r e d u c e d if a n e v e nt f or w hi c h it w a s li a bl e 
c o ntri b ut e d t o t h e c o st s. T h e r e d u cti o n is i n pr o p orti o n t o t h e e xt e nt t h at t h e e v e nt f or w hi c h 
t h at P art y is li a bl e c o ntri b ut e d, t a ki n g i nt o a c c o u nt e a c h P art y’s r e s p o nsi biliti e s u n d er t h e 
c o ntr a ct.

I n s u r a n c e c o v e r 8 3
8 3. 1 T h e Cli e nt  pr o vi d e s t h e i ns ur a n c e s w hi c h t h e Cli e nt  is t o pr o vi d e a s st at e d i n t h e C o ntr a ct Cli e nt  is t o pr o vi d e a s st at e d i n t h e C o ntr a ct Cli e nt

D at a. 

8 3. 2 C o ns ult a nt  pr o vi d e s t h e i ns ur a n c e s st at e d i n t h e I ns ur a n c e T a bl e e x c e pt a n y i ns ur a n c e C o ns ult a nt  pr o vi d e s t h e i ns ur a n c e s st at e d i n t h e I ns ur a n c e T a bl e e x c e pt a n y i ns ur a n c e C o ns ult a nt
w hi c h t h e Cli e nt is t o pr o vi d e a s st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a.

8 3. 3 T h e i ns ur a n c e s pr o vi d e c o v er f or e v e nt s w hi c h ar e t h e C o ns ult a nt’s  li a bilit y fr o m t h e C o ns ult a nt’s  li a bilit y fr o m t h e C o ns ult a nt’s st arti n g 
d at e  u ntil t h e e n d of t h e p eri o ds st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a.

I N S U R A N C E T A B L E

I N S U R A N C E A G AI N S T MI NI M U M A M O U N T O F C O V E R

Li a bilit y of t h e C o ns ult a nt  f or cl ai ms m a d e a g ai nst C o ns ult a nt  f or cl ai ms m a d e a g ai nst C o ns ult a nt
it arisi n g o ut of t h e C o ns ult a nt’s  f ail ur e t o us e C o ns ult a nt’s  f ail ur e t o us e C o ns ult a nt’s
t h e s kill a n d c ar e n or m all y us e d b y pr of es si o n als 
pr o vi di n g s er vi c es si mil ar t o t h e s er vi c e

T h e a m o u nt st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a

L o s s of or d a m a g e t o pr o p ert y a n d li a bilit y f or 
b o dil y i nj ur y t o or d e at h of a p er s o n ( n ot a n 
e m pl o y e e of t h e C o ns ult a nt ) ari si n g fr o m or i n 
c o n n e cti o n wit h t h e C o ns ult a nt  Pr o vi di n g t h e C o ns ult a nt  Pr o vi di n g t h e C o ns ult a nt
S er vi c e

T h e a m o u nt st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a f or 
a n y o n e e v e nt wit h cr o s s li a bilit y s o t h at t h e 
i ns ur a n c e a p pli e s t o t h e P arti e s s e p ar at el y

Li a bilit y f or d e at h of or b o dil y i nj ur y t o 
e m pl o y e e s of t h e C o ns ult a nt  ari si n g o ut of a n d C o ns ult a nt  ari si n g o ut of a n d C o ns ult a nt
i n t h e c o ur s e of t h eir e m pl o y m e nt i n c o n n e cti o n 
wit h t h e c o ntr a ct

T h e gr e at er of t h e a m o u nt r e q uir e d b y t h e 
a p pli c a bl e l a w a n d t h e a m o u nt st at e d i n t h e 
C o ntr a ct D at a f or a n y o n e e v e nt
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ut or y d ut y or i nt erf er e n c e wit h a n y l e g al ri g ht b y t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

ut or y d ut y or i nt erf er e n c e wit h a n y l e g al ri g ht b y t h e 
 or b y a n y p er s o n e m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it e x c e pt t h e 
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 or b y a n y p er s o n e m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it e x c e pt t h e C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt

m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it, e x c e pt t h e 
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m pl o y e d b y or c o ntr a ct e d t o it, e x c e pt t h e 

 li a biliti e s u nl e s s t h e y ar e st at e d a s b ei n g 
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 li a biliti e s u nl e s s t h e y ar e st at e d a s b ei n g 

 a n d ot h er s a n d c o m p e ns ati o n a n d c o st s p a y a bl e 
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Li mi t a ti o n o f 
li a bili t y

8 4
8 4. 1 T h e C o ns ult a nt’s  t ot al li a bilit y t o t h e C o ns ult a nt’s  t ot al li a bilit y t o t h e C o ns ult a nt’s Cli e nt  w hi c h aris e s u n d er or i n c o n n e cti o n wit h t h e Cli e nt  w hi c h aris e s u n d er or i n c o n n e cti o n wit h t h e Cli e nt

c o ntr a ct is li mit e d t o t h e a m o u nt s st at e d i n t h e C o ntr a ct D at a. T h e s e li a biliti e s a n d li mit s 
a p pl y i n c o ntr a ct, t ort or d eli ct or ot h er wis e t o t h e e xt e nt all o w e d u n d er t h e l a w of t h e 
c o ntr a ct .
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9. T E R MI N A TI O N A N D R E S O L VI N G DI S P U T E S 

T e r mi n a ti o n 
a n d r e a s o n s f o r 
t e r mi n a ti o n

9 0
9 0. 1 A P art y m a y t er mi n at e t h e C o ns ult a nt’s  o bli g ati o n t o Pr o vi d e t h e S er vi c e f or a r e a s o n st at e d 

i n t h e s e c o n diti o ns of c o ntr a ct b y n otif yi n g t h e ot h er P art y a n d gi vi n g d et ails of t h e r e a s o n 
f or t er mi n ati n g. Aft er a n otifi c ati o n t o t er mi n at e h a s b e e n is s u e d, t h e C o ns ult a nt  d o e s n o C o ns ult a nt  d o e s n o C o ns ult a nt
f urt h er w or k n e c e s s ar y t o Pr o vi d e t h e S er vi c e.

9 0. 2 Eit h er P art y m a y t er mi n at e if t h e ot h er P art y h a s b e c o m e i ns ol v e nt or it s e q ui v al e nt ( R e a s o n 
1).

9 0. 3 T h e Cli e nt  m a y t er mi n at e if t h e Cli e nt  m a y t er mi n at e if t h e Cli e nt Cli e nt  h a s n otifi e d t h e Cli e nt  h a s n otifi e d t h e Cli e nt C o ns ult a nt  t h at t h e C o ns ult a nt  t h at t h e C o ns ult a nt C o ns ult a nt  h a s n ot C o ns ult a nt  h a s n ot C o ns ult a nt
st o p p e d o n e of t h e f oll o wi n g d ef a ult s wit hi n t w o w e e k s of t h e d at e w h e n t h e Cli e nt n otifi e d 
t h e C o ns ult a nt  of t h e d ef a ult.C o ns ult a nt  of t h e d ef a ult.C o ns ult a nt

• S u b st a nti all y f ail e d t o c o m pl y wit h t h e c o ntr a ct ( R e a s o n 2). 

• S u b st a nti all y hi n d er e d t h e Cli e nt  ( R e a s o n 3). Cli e nt  ( R e a s o n 3). Cli e nt

• S u b st a nti all y br o k e n a h e a lt h or s af et y r e g ul ati o n ( R e a s o n 4). 

9 0. 4 T h e C o ns ult a nt  m a y t er mi n at e ifC o ns ult a nt  m a y t er mi n at e ifC o ns ult a nt

• t h e Cli e nt  h a s n ot p ai d a n a m o u nt dCli e nt  h a s n ot p ai d a n a m o u nt dCli e nt u e u n d er t h e c o ntr a ct wit hi n t hirt e e n w e e k s of t h e 
as s e s s m e nt d a y  w hi c h f oll o w e d r e c ei pt of t h e as s e s s m e nt d a y  w hi c h f oll o w e d r e c ei pt of t h e as s e s s m e nt d a y C o ns ult a nt’s  i n v oi c e f or it ( R e a s o n 5) or C o ns ult a nt’s  i n v oi c e f or it ( R e a s o n 5) or C o ns ult a nt’s

• t h e Cli e nt  h a s i nstr u ct e d t h e Cli e nt  h a s i nstr u ct e d t h e Cli e nt C o ns ult a ntC o ns ult a ntC  t o st o p or n ot t o st art a n y s u b st a nti al w or k or 
all w or k f or a r e a s o n w hi c h is n ot t h e C o ns ult a nt’s  f a ult a n d a n i nstr u cti o n all o wi n g t h e 
w or k t o r e- st art or st art or r e m o vi n g w or k fr o m t h e S c o p e h a s n ot b e e n gi v e n wit hi n 
ei g ht w e e k s ( R e a s o n 6).

9 0. 5 T h e Cli e nt  m a y t er mi n at e if t h e Cli e nt  m a y t er mi n at e if t h e Cli e nt C o ns ult a nt  d o e s a C orr u pt A ct, u nl e s s it w a s d o n e b y a C o ns ult a nt  d o e s a C orr u pt A ct, u nl e s s it w a s d o n e b y a C o ns ult a nt
s u b c o ntr a ct or  or s u p pli er a n d t h e C o ns ult a nt

• w a s n ot a n d s h o ul d n ot h a v e b e e n a w ar e of t h e C orr u pt A ct or 

• i nf or m e d t h e Cli e nt  of t h e C orrCli e nt  of t h e C orrCli e nt u pt A ct a n d t o o k a cti o n t o st o p it a s s o o n a s t h e 
C o ns ult a nt  b e c a m e a w ar e of it ( R e a s o n 7).

9 0. 6 T h e Cli e nt  m a y t er mi n at e f or a n y ot h er r e a s o n ( R e a s o n 8).

P r o c e d u r e s o n 
t e r mi n a ti o n

9 1
9 1. 1 O n t er mi n ati o n, t h e Cli e nt  m a y c o m pl et e t h e Cli e nt  m a y c o m pl et e t h e Cli e nt s er vi c e  a n d us e a n y m at eri al t o w hi c h it h a s 

titl e. 

9 1. 2 Aft er t h e fi n al p a y m e nt h a s b e e n m a d e, t h e C o ns ult a nt  gi v e s t o t h e C o ns ult a nt  gi v e s t o t h e C o ns ult a nt Cli e nt  i nf or m ati o n w hi c h Cli e nt  i nf or m ati o n w hi c h Cli e nt
it h a s o bt ai n e d or pr e p ar e d w hi c h it h a s a r e s p o nsi bilit y t o pr o vi d e u n d er t h e c o ntr a ct.

P a y m e n t o n 
t e r mi n a ti o n

9 2
9 2. 1 T h e a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n i n cl u d e s

• a n a m o u nt d u e a s s e s s e d a s f or n o r m al p a y m e nt s a n d

• ot h er c o st s r e a s o n a bl y i n c urr e d b y t h e C o ns ult a nt i n e x p e ct ati o n of c o m pl eti n g t h e 
s er vi c e a n d t o w hi c h t h e C o ns ult a nt  is c o m mitt e d.C o ns ult a nt  is c o m mitt e d.C o ns ult a nt

9 2. 2 If t h e Cli e nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 1, 2, 3, 4 or 7 t h e a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n als o Cli e nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 1, 2, 3, 4 or 7 t h e a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n als o Cli e nt
i n cl u d e s a d e d u cti o n of t h e f or e c a st a d diti o n al c o st t o t h e Cli e nt  of c o m pl eti n g t h e Cli e nt  of c o m pl eti n g t h e Cli e nt s er vi c e.

9 2. 3 If t h e C o ns ult a nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 1, 5 or 6 or if t h e C o ns ult a nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 1, 5 or 6 or if t h e C o ns ult a nt Cli e nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 8, t h e Cli e nt  t er mi n at e s f or R e a s o n 8, t h e Cli e nt
a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n als o i n cl u d e s 5 % of a n y e x c e s s of a f or e c a st of t h e a m o u nt d u e 
at C o m pl eti o n h a d t h er e b e e n n o t er mi n ati o n o v er t h e a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n a s s e s s e d 
a s f or n or m al p a y m e nt s.

9 2. 4 Wit hi n t hirt e e n w e e k s of t er mi n ati o n, t h e Cli e nt  a s s e s s e s t h e fi n al a m o u nt d u e. T h e fi n al Cli e nt  a s s e s s e s t h e fi n al a m o u nt d u e. T h e fi n al Cli e nt
p a y m e nt is t h e a m o u nt d u e o n t er mi n ati o n l e s s t h e t ot al of pr e vi o us p a y m e nt s. T h e Cli e nt
gi v e s t h e C o ns ult a nt  d et ails of t h e a s s e s s m e nt. P a y m e nt is m a d e wit hi n t hr e e w e e k s of t h e C o ns ult a nt  d et ails of t h e a s s e s s m e nt. P a y m e nt is m a d e wit hi n t hr e e w e e k s of t h e C o ns ult a nt
Cli e nt’s  a s s e s s m e nt.
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Eit h er P art y m a y t er mi n at e if t h e ot h er P art y h a s b e c o m e i ns ol v e nt or it s e q ui v al e nt ( R e a s o n 
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Cli e nt 

lt h or s af et y r e g ul ati o n ( R e a s o n 4). 
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lt h or s af et y r e g ul ati o n ( R e a s o n 4). 
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C o ns ult a nt  b e c a m e a w ar e of it ( R e a s o n 7).
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Cli e nt  m a y t er mi n at e f or a n y ot h er r e a s o n ( R e a s o n 8).
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9 1. 2
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9 1. 2 Aft er t h e fi n al p a y m e nt h a s b e e n m a d e, t h e 
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Di s p u t e r e s ol u ti o n 9 3
9 3. 1 A dis p ut e arisi n g u n d er or i n c o n n e cti o n wit h t h e c o ntr a ct is r ef err e d t o a n d d e ci d e d b y 

t h e A dj u di c at or . A P art y d o e s n ot r ef er a dis p ut e t o t h e A dj u di c at or . A P art y d o e s n ot r ef er a dis p ut e t o t h e A dj u di c at or A dj u di c at or  t h at is t h e s a m e, or A dj u di c at or  t h at is t h e s a m e, or A dj u di c at or
s u b st a nti all y t h e s a m e, a s o n e t h at h a s alr e a d y b e e n r ef err e d t o t h e A dj u di c at or.

T h e A dj u di c at o r 9 3. 2 ( 1) T h e P arti e s a p p oi nt t h e A dj u di c at or  u n d er t h e N E C Dis p ut e R e s ol uti o n S er vi c e C o ntr a ct A dj u di c at or  u n d er t h e N E C Dis p ut e R e s ol uti o n S er vi c e C o ntr a ct A dj u di c at or
c urr e nt at t h e st arti n g d at e. T h e A dj u di c at or  a ct s i m p arti all y a n d d e ci d e s t h e dis p ut e a s a n A dj u di c at or  a ct s i m p arti all y a n d d e ci d e s t h e dis p ut e a s a n A dj u di c at or
i n d e p e n d e nt a dj u di c at or a n d n ot a s a n ar bitr at or.

( 2) If t h e A dj u di c at or  is n ot i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a or if t h e A dj u di c at or  is n ot i d e ntifi e d i n t h e C o ntr a ct D at a or if t h e A dj u di c at or A dj u di c at or  r e si g ns or A dj u di c at or  r e si g ns or A dj u di c at or
is u n a bl e t o a ct, t h e P arti e s c h o o s e a n e w a dj u di c at or j oi ntl y. If t h e P arti e s h a v e n ot c h o s e n 
a n a dj u di c at or, eit h er P art y m a y a s k t h e A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y  t o c h o o s e o n e. T h e A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y  t o c h o o s e o n e. T h e A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y
A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y  c h o o s e s a n a dj u di c at or wit hi n f o ur d a y s of t h e r e q u e st. T h e A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y  c h o o s e s a n a dj u di c at or wit hi n f o ur d a y s of t h e r e q u e st. T h e A dj u di c at or n o mi n ati n g b o d y
c h o s e n a dj u di c at or b e c o m e s t h e A dj u di c at or .A dj u di c at or .A dj u di c at or

( 3) T h e A dj u di c at or  a n d t h e A dj u di c at or  a n d t h e A dj u di c at or A dj u di c at or’s e m pl o y e e s a n d a g e nt s ar e n ot li a bl e t o t h e P arti e s 
f or a n y a cti o n or f ail ur e t o t a k e a cti o n i n a n a dj u di c ati o n u nl e s s t h e a cti o n or f ail ur e t o t a k e 
a cti o n w a s i n b a d f ait h.

T h e a dj u di c a ti o n 9 3. 3 ( 1) A P art y m a y r ef er a dis p ut e t o t h e A dj u di c at or  ifA dj u di c at or  ifA dj u di c at or

• t h e P art y n otifi e d t h e ot h er Part y of t h e dis p ut e wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g a w ar e of 
it a n d

• b et w e e n t w o a n d f o ur f urt h er w e e k s h a v e p a s s e d si n c e t h e n otifi c ati o n.

If a dis p ut e d m att er is n ot n otifi e d a n d r ef err e d wit hi n t h e ti m e s s et o ut i n t h e c o ntr a ct, 
n eit h er P art y m a y s u b s e q u e ntl y r ef er it t o t h e A dj u di c at or  or t h eA dj u di c at or  or t h eA dj u di c at or  tri b u n al.

( 2) T h e P art y r ef erri n g t h e dis p ut e t o t h e A dj u di c at or  i n cl u d e s wit h it s r ef err al i nf or m ati o n t o A dj u di c at or  i n cl u d e s wit h it s r ef err al i nf or m ati o n t o A dj u di c at or
b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or . A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or . A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or
A dj u di c at or  is pr o vi d e d wit hi n t w o w e e k s of t h e r ef err al. T his p eri o d m a y b e e xt e n d e d if t h eA dj u di c at or  is pr o vi d e d wit hi n t w o w e e k s of t h e r ef err al. T his p eri o d m a y b e e xt e n d e d if t h eA dj u di c at or
A dj u di c at or  a n d t h e P arti e s a gr e e.A dj u di c at or  a n d t h e P arti e s a gr e e.A dj u di c at or

( 3) T h e A dj u di c at or  m a y 

• r e vi e w a n d r e vis e a n y a cti o n or i n a cti o n of t h e Cli e nt  r el at e d t o t h e dis p ut e a n d alt er a Cli e nt  r el at e d t o t h e dis p ut e a n d alt er a Cli e nt
m att er w hi c h h a s b e e n tr e at e d a s a c c e pt e d or c orr e ct,

• t a k e t h e i niti ati v e i n a s c ert ai ni n g t h e f a ct s a n d t h e l a w r el at e d t o t h e dis p ut e,

• i nstr u ct a P art y t o pr o vi d e f urt h er i nf or m ati o n r el at e d t o t h e dis p ut e wit hi n a st at e d ti m e a n d

• i nstr u ct a P art y t o t a k e a n y ot her a cti o n w hi c h is c o nsi d er e d n e c e s s ar y f or t h e 
A dj u di c at or t o r e a c h a d e cisi o n a n d t o d o s o wit hi n a st at e d ti m e.

( 4) A c o m m u ni c ati o n b et w e e n a P art y a n d t h e A dj u di c at or  is c o m m u ni c at e d t o t h e ot h er A dj u di c at or  is c o m m u ni c at e d t o t h e ot h er A dj u di c at or
P art y at t h e s a m e ti m e.

( 5) If t h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n i n cl u d e s a s s e s s m e nt of a d diti o n al c o st or d el a y c a us e d t o t h e 
C o ns ult a nt,  t h e a s s e s s m e nt is m a d e i n t h e s a m e w a y a s a c o m p e ns ati o n e v e nt is a s s e s s e d.

( 6) T h e A dj u di c at or  d e ci d e s t h e dis p ut e a n d i nf or ms t h e P arti e s of t h e d e cisi o n a n d r e a s o ns A dj u di c at or  d e ci d e s t h e dis p ut e a n d i nf or ms t h e P arti e s of t h e d e cisi o n a n d r e a s o ns A dj u di c at or
wit hi n f o ur w e e k s of t h e r ef err al. T his p eri o d m a y b e e xt e n d e d b y u p t o t w o w e e k s wit h t h e 
c o ns e nt of t h e r ef erri n g P art y, or b y a n y p eri o d a gr e e d b y t h e P arti e s.

If t h e A dj u di c at or  d o e s n ot i nf or m t h e P arti e s of t h e d e cisi o n wit hi n t h e ti m e all o w e d, eit h er A dj u di c at or  d o e s n ot i nf or m t h e P arti e s of t h e d e cisi o n wit hi n t h e ti m e all o w e d, eit h er A dj u di c at or
P art y m a y a ct a s if t h e A dj u di c at or  h a s r e si g n e d.A dj u di c at or  h a s r e si g n e d.A dj u di c at or

( 7) U nl e s s a n d u ntil t h e A dj u di c at or  h a s n otifi e d t h e P arti e s of t h e d e cisi o n, t h e P arti e s A dj u di c at or  h a s n otifi e d t h e P arti e s of t h e d e cisi o n, t h e P arti e s A dj u di c at or
pr o c e e d a s if t h e m att er dis p ut e d w a s n ot dis p ut e d.

( 8) T h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n is bi n di n g o n t h e P arti es u nl ess a n d u ntil r e vis e d b y t h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n is bi n di n g o n t h e P arti es u nl ess a n d u ntil r e vis e d b y t h e A dj u di c at or’s tri b u n al a n d tri b u n al a n d tri b u n al
is e nf or c e a bl e as a m att er of c o ntr a ct u al o bli g ati o n b et w e e n t h e P arti es a n d n ot as a n ar bitr al 
a w ar d. T h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n is fi n al a n d bi n di n g if n eit h er P art y h as n otifi e d t h e ot h er wit hi n A dj u di c at or’s  d e cisi o n is fi n al a n d bi n di n g if n eit h er P art y h as n otifi e d t h e ot h er wit hi n A dj u di c at or’s
t h e ti m es r e q uir e d b y t h e c o ntr a ct t h at it i nt e n ds t o r ef er t h e m att er t o t h e tri b u n al.
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 a ct s i m p arti all y a n d d e ci d e s t h e dis p ut e a s a n 
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 a ct s i m p arti all y a n d d e ci d e s t h e dis p ut e a s a n 
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 r e si g ns or 
is u n a bl e t o a ct, t h e P arti e s c h o o s e a n e w a dj u di c at or j oi ntl y. If t h e P arti e s h a v e n ot c h o s e n 
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is u n a bl e t o a ct, t h e P arti e s c h o o s e a n e w a dj u di c at or j oi ntl y. If t h e P arti e s h a v e n ot c h o s e n 
 t o c h o o s e o n e. T h e 
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 t o c h o o s e o n e. T h e 
 c h o o s e s a n a dj u di c at or wit hi n f o ur d a y s of t h e r e q u e st. T h e 
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 c h o o s e s a n a dj u di c at or wit hi n f o ur d a y s of t h e r e q u e st. T h e 

e m pl o y e e s a n d a g e nt s ar e n ot li a bl e t o t h e P arti e s 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

e m pl o y e e s a n d a g e nt s ar e n ot li a bl e t o t h e P arti e s 
f or a n y a cti o n or f ail ur e t o t a k e a cti o n i n a n a dj u di c ati o n u nl e s s t h e a cti o n or f ail ur e t o t a k e 
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f or a n y a cti o n or f ail ur e t o t a k e a cti o n i n a n a dj u di c ati o n u nl e s s t h e a cti o n or f ail ur e t o t a k e 

art y of t h e dis p ut e wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g a w ar e of 
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art y of t h e dis p ut e wit hi n f o ur w e e k s of b e c o mi n g a w ar e of 

e e k s h a v e p a s s e d si n c e t h e n otifi c ati o n.
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e e k s h a v e p a s s e d si n c e t h e n otifi c ati o n.

If a dis p ut e d m att er is n ot n otifi e d a n d r ef err e d wit hi n t h e ti m e s s et o ut i n t h e c o ntr a ct, 
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If a dis p ut e d m att er is n ot n otifi e d a n d r ef err e d wit hi n t h e ti m e s s et o ut i n t h e c o ntr a ct, 
n eit h er P art y m a y s u b s e q u e ntl y r ef er it t o t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

n eit h er P art y m a y s u b s e q u e ntl y r ef er it t o t h e 

( 2) T h e P art y r ef erri n g t h e dis p ut e t o t h e 
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( 2) T h e P art y r ef erri n g t h e dis p ut e t o t h e 
A dj u di c at or
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A dj u di c at or . A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e 
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. A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or . A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or
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A dj u di c at or . A n y m or e i nf or m ati o n fr o m a P art y t o b e c o nsi d er e d b y t h e A dj u di c at or
 is pr o vi d e d wit hi n t w o w e e k s of t h e r ef err al. T his p eri o d m a y b e e xt e n d e d if t h e
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 is pr o vi d e d wit hi n t w o w e e k s of t h e r ef err al. T his p eri o d m a y b e e xt e n d e d if t h e
 a n d t h e P arti e s a gr e e.
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 a n d t h e P arti e s a gr e e.
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A dj u di c at or  m a y 
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 m a y A dj u di c at or  m a y A dj u di c at or
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A dj u di c at or  m a y A dj u di c at or

r e vi e w a n d r e vis e a n y a cti o n o
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r e vi e w a n d r e vis e a n y a cti o n o
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m att er w hi c h h a s b e e n tr e at e d a s a c c e pt e d or c orr e ct,
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m att er w hi c h h a s b e e n tr e at e d a s a c c e pt e d or c orr e ct,

t a k e t h e i niti ati v e i n a s c er
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t a k e t h e i niti ati v e i n a s c er

•
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• i nstr u ct a P art y t o pr o vi d e f u
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i nstr u ct a P art y t o pr o vi d e f u
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T h e t ri b u n al 9 3. 4 A P art y m a y r ef er a dis p ut e t o t h e tri b u n al iftri b u n al iftri b u n al

• t h e P art y is dis s atisfi e d wit h t h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n orA dj u di c at or’s  d e cisi o n orA dj u di c at or’s

• t h e A dj u di c at or  di d n ot i nf oA dj u di c at or  di d n ot i nf oA dj u di c at or r m t h e P arti e s of a d e cisi o n wit hi n t h e ti m e all o w e d a n d a 
n e w a dj u di c at or h a s n ot b e e n c h o s e n,

e x c e pt t h at n eit h er P art y m a y r ef er a dis p ut e t o t h e tri b u n al u nl e s s t h e y h a v e n otifi e d t h e tri b u n al u nl e s s t h e y h a v e n otifi e d t h e tri b u n al
ot h er P art y of t h eir i nt e nti o n t o d o s o n ot m or e t h a n f o ur w e e k s aft er

• t h e A dj u di c at or i nf or ms t he P arti e s of t h e d e cisi o n, or, if t h e A dj u di c at or di d n ot i nf or m 
t h e P arti e s of t h e d e cisi o n wit hi n t h e ti m e all o w e d, 

• t h e e n d of t h e ti m e all o w e d f or t he A dj u di c at or’s  d e cisi o n.

T hi s p a g e h a s b e e n u p d at e d si n c e i niti al p u bli c ati o n
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 u nl e s s t h e y h a v e n otifi e d t h e 
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 u nl e s s t h e y h a v e n otifi e d t h e 
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A dj u di c at or di d n ot i nf or m 
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di d n ot i nf or m 
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I F T H E U NI T E D KI N G D O M H O U SI N G G R A N T S, C O N S T R U C TI O N A N D R E G E N E R A TI O N 
A C T 1 9 9 6 A S A M E N D E D B Y T H E L O C A L D E M O C R A C Y, E C O N O MI C D E V E L O P M E N T A N D 
C O N S T R U C TI O N A C T 2 0 0 9 ( T H E A C T) A P P LI E S T O T H E C O N T R A C T, T H E F O L L O WI N G 
A D DI TI O N A L C O N DI TI O N S A P P L Y.

D e fi ni ti o n s 1. 1 ( 1) I n t his cl a us e, ti m e p eri o ds st at e d i n d a y s e x cl u d e C hrist m a s D a y, G o o d Fri d a y a n d b a n k 
h oli d a y s.

( 2) E a c h as s e s s m e nt d a y  is a p a y m e nt d u e d at e. If t h er e is a t er mi n ati o n, t h e p a y m e nt d u e d a y  is a p a y m e nt d u e d at e. If t h er e is a t er mi n ati o n, t h e p a y m e nt d u e d a y
d at e is t hirt e e n w e e k s aft er t h e n oti c e of t er mi n ati o n.

( 3) T h e fi n al d at e f or p a y m e nt is t hr e e w e e k s aft er t h e p a y m e nt d u e d at e.

A s s e s si n g t h e 
a m o u n t d u e

1. 2 If t h e C o ns ult a nt  s u b mit s a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e p a y m e nt d u e d at e, t h e i n v oi c e C o ns ult a nt  s u b mit s a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e p a y m e nt d u e d at e, t h e i n v oi c e C o ns ult a nt
is t h e n oti c e of p a y m e nt s p e cif yi n g t h e s u m t h at t h e C o ns ult a nt  c o nsi d er s t o b e d u e at t h e C o ns ult a nt  c o nsi d er s t o b e d u e at t h e C o ns ult a nt
p a y m e nt d u e d at e (t h e n otifi e d s u m). T h e C o ns ult a nt’s  i n v oi c e st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e C o ns ult a nt’s  i n v oi c e st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e C o ns ult a nt’s
a m o u nt is c al c ul at e d a n d i n cl u d e s d et ails of t h e c al c ul ati o n.

1. 3 If t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e a p a y m e nt d u e d at e, t h e C o ns ult a nt  d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e a p a y m e nt d u e d at e, t h e C o ns ult a nt
n otifi e d s u m is z er o or, if a n a m o u nt is t o b e p ai d t o t h e , t h e a m o u nt w hi c h t h e Cli e nt
c o nsi d er s is t o b e p ai d. T h e Cli e nt  n otifi e s t h e Cli e nt  n otifi e s t h e Cli e nt C o ns ult a nt  of t h e n otifi e d s u m.

1. 4 T h e f oll o wi n g r e pl a c e s cl a us e 5 0. 5

If a P art y i nt e n ds t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m, it n otifi e s t h e ot h er P art y of it s 
a s s e s s m e nt of t h e a m o u nt d u e n ot l at er t h a n s e v e n d a y s (t h e pr e s cri b e d p eri o d) b ef or e 
t h e fi n al d at e f or p a y m e nt. T h e n otifi c ati o n st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e a m o u nt d u e is 
c al c ul at e d a n d i n cl u d e s d et ails of t h e c al c ul ati o n. A P art y p a y s t h e n otifi e d s u m u nl e s s it h a s 
n otifi e d it s i nt e nti o n t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m.

C o m p e n s a ti o n 
e v e n t

1. 5 If t h e C o ns ult a nt  e x er cis e s it s ri g ht u n d er t h e A ct t o s us p e n d p erf or m a n c e, it is a C o ns ult a nt  e x er cis e s it s ri g ht u n d er t h e A ct t o s us p e n d p erf or m a n c e, it is a C o ns ult a nt
c o m p e ns ati o n e v e nt.

T h e a dj u di c a ti o n 1. 6 T h e f oll o wi n g r e pl a c e s cl a us e 9 3. 3( 1)

A P art y m a y is s u e t o t h e ot h er P art y a n oti c e of it s i nt e nti o n t o r ef er a dis p ut e t o a dj u di c ati o n 
at a n y ti m e. T h e P art y r ef er s t h e dis p ut e t o t h e A dj u di c at or  wit hi n s e v e n d a y s of t h e n oti c e.A dj u di c at or  wit hi n s e v e n d a y s of t h e n oti c e.A dj u di c at or

1. 7 T h e A dj u di c at or  m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e A dj u di c at or  m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e A dj u di c at or A dj u di c at or’s  f e e s a n d e x p e ns e s b et w e e n 
t h e P arti e s.

1. 8 T h e A dj u di c at or  m a y, wit hi n fi v e d a y s of gi vi n g t h e d e cisi o n t o t h e P arti e s, c orr e ct t h e A dj u di c at or  m a y, wit hi n fi v e d a y s of gi vi n g t h e d e cisi o n t o t h e P arti e s, c orr e ct t h e A dj u di c at or
d e cisi o n t o r e m o v e a cl eri c al or t y p o gr a p hi c al err or arisi n g b y a c ci d e nt or o mis si o n.

1. 9 If t h e A dj u di c at or’s  d e cisi o n c h a n g e s a n a m o u nt n otifi e d a s d u e, p a y m e nt of t h e s u m 
d e ci d e d b y t h e A dj u di c at or  is d u e n ot l at er t h a n s e v e n d a y s fr o m t h e d at e of t h e d e cisi o n or A dj u di c at or  is d u e n ot l at er t h a n s e v e n d a y s fr o m t h e d at e of t h e d e cisi o n or A dj u di c at or
t h e fi n al d at e f or p a y m e nt of t h e n otifi e d a m o u nt, w hi c h e v er is t h e l at er.
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 is a p a y m e nt d u e d at e. If t h er e is a t er mi n ati o n, t h e p a y m e nt d u e 
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 is a p a y m e nt d u e d at e. If t h er e is a t er mi n ati o n, t h e p a y m e nt d u e 

 s u b mit s a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e p a y m e nt d u e d at e, t h e i n v oi c e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 s u b mit s a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e t h e p a y m e nt d u e d at e, t h e i n v oi c e 
 c o nsi d er s t o b e d u e at t h e 
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 c o nsi d er s t o b e d u e at t h e 
 i n v oi c e st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e 
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 i n v oi c e st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e 

 d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e a p a y m e nt d u e d at e, t h e 
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 d o e s n ot s u b mit a n i n v oi c e f or p a y m e nt b ef or e a p a y m e nt d u e d at e, t h e 
n otifi e d s u m is z er o or, if a n a m o u nt is t o b e p ai d t o t h e 
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n otifi e d s u m is z er o or, if a n a m o u nt is t o b e p ai d t o t h e Cli e nt
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Cli e nt , t h e a m o u nt w hi c h t h e 
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, t h e a m o u nt w hi c h t h e Cli e nt , t h e a m o u nt w hi c h t h e Cli e nt
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Cli e nt , t h e a m o u nt w hi c h t h e Cli e nt
C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt  of t h e n otifi e d s u m.
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 of t h e n otifi e d s u m.C o ns ult a nt  of t h e n otifi e d s u m.C o ns ult a nt
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C o ns ult a nt  of t h e n otifi e d s u m.C o ns ult a nt

If a P art y i nt e n ds t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m, it n otifi e s t h e ot h er P art y of it s 
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If a P art y i nt e n ds t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m, it n otifi e s t h e ot h er P art y of it s 
a s s e s s m e nt of t h e a m o u nt d u e n ot l at er t h a n s e v e n d a y s (t h e pr e s cri b e d p eri o d) b ef or e 
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as s e s s m e nt of t h e a m o u nt d u e n ot l at er t h a n s e v e n d a y s (t h e pr e s cri b e d p eri o d) b ef or e 
n otifi c ati o n st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e a m o u nt d u e is 
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n otifi c ati o n st at e s t h e b a sis o n w hi c h t h e a m o u nt d u e is 
c al c ul at e d a n d i n cl u d e s d et ails of t h e c al c ul ati o n. A P art y p a y s t h e n otifi e d s u m u nl e s s it h a s 
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c al c ul at e d a n d i n cl u d e s d et ails of t h e c al c ul ati o n. A P art y p a y s t h e n otifi e d s u m u nl e s s it h a s 
n otifi e d it s i nt e nti o n t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m.
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n otifi e d it s i nt e nti o n t o p a y l e s s t h a n t h e n otifi e d s u m.

 e x er cis e s it s ri g ht u n d er t h e A ct t o s us p e n d p erf or m a n c e, it is a 
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 e x er cis e s it s ri g ht u n d er t h e A ct t o s us p e n d p erf or m a n c e, it is a 

T h e f oll o wi n g r e pl a c e s cl a us e 9 3. 3( 1)

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

T h e f oll o wi n g r e pl a c e s cl a us e 9 3. 3( 1)

A P art y m a y is s u e t o t h e ot h er P art y a n oti c e of it s i nt e nti o n t o r ef er a dis p ut e t o a dj u di c ati o n 
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A P art y m a y is s u e t o t h e ot h er P art y a n oti c e of it s i nt e nti o n t o r ef er a dis p ut e t o a dj u di c ati o n 
at a n y ti m e. T h e P art y r ef er s t h e dis p ut e t o t h e 
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at a n y ti m e. T h e P art y r ef er s t h e dis p ut e t o t h e 
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A dj u di c at or
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A dj u di c at or  m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e 

F o
r 
u s

e 
o n
 F

or
ei
g n
, 

C o
m
m o

n
w e

alt
h, 

a n
d 

D e
v e
l o

p
m e

nt 
Off
i c

e 
pr

oj
e c
t s
 o

nl
y

 m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e A dj u di c at or  m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e A dj u di c at or
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A dj u di c at or  m a y i n t h e d e cisi o n all o c at e t h e A dj u di c at or
t h e P arti e s.
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t h e P arti e s.

T h e 
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T h e A dj u di c at or
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A dj u di c at or
d e cisi o n t o r e m o v e a cl eri c al or t y p o gr a p hi c al err or arisi n g b y a c ci d e nt or o mis si o n.
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d e cisi o n t o r e m o v e a cl eri c al or t y p o gr a p hi c al err or arisi n g b y a c ci d e nt or o mis si o n.

1. 9
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1. 9 If t h e 
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If t h e 
d e ci d e d b y t h e 
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d e ci d e d b y t h e 

E x pir e s 1 4/ 0 9/ 2 2
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IN D E X

I n d e x

1st S e c ti o n: I n d e x b y p a g e n u m b e r s – p r e fi x e d ‘ p’.

2 n d S e c ti o n: I n d e x b y cl a u s e n u m b e r s ( O p ti o n cl a u s e s i n di c a t e d b y t h ei r l e t t e r s, m ai n cl a u s e h e a d s b y  
b ol d  n u m b e r s).

T e r m s i n i t ali c s a r e i d e n tifi e d i n C o n t r a c t D a t a, a n d d e fi n e d t e r m s h a v e C a pi t al I ni ti al L e t t e r s.

a b u s e of p o w er 1 1. 2( 3)

a c c e pt a n c e
Cli e nt’s  p 5Cli e nt’s  p 5Cli e nt’s
C o ns ult a nt’s  c o m m u ni c ati o n 1 4. 4
C o ns ult a nt’s  q u ot ati o n 6 2. 2 – 3, 6 3. 1 0
D ef e ct(s) 4 2 , 6 0. 1( 1)
Pri c e r e d u cti o n 4 2. 1
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a m e n d e d b y t h e L o c al D e m o cr a c y, E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d 
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a ut h orit y, Cli e nt’s
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b a n k h oli d a y s 1. 1( 1)

b o dil y i nj ur y 8 1. 1
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b o dil y i nj ur y 8 1. 1

of Pri c e s d u e t o c o m p e ns ati o n e v e nt s 6 1. 3, 6 2. 1, 6 2. 2, 6 3. 9
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6 3. 5, 6 3. 1 0
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c orr e cti n g a m o u nt d u e a s s e s s m e nt 5 0. 5
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D ef e ct(s) a c c e pt a n c e/ n o n- c orr e cti o n 4 2. 1
D ef e ct(s) n otifi c ati o n 4 0. 1 – 3
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D ef e ct(s) n otifi c ati o n 4 0. 1 – 3
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d el e g ati o n 
e arl y w ar ni n g 1 5. 1 – 2
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e arl y w ar ni n g 1 5. 1 – 2
f ail ur e t o p a y a m o u nt d u e 9 0. 4
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f ail ur e t o p a y a m o u nt d u e 9 0. 4
f a ult of 8 0. 1
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f a ult of 8 0. 1

E x pir e s 1 4/ 0 9/ 2 2
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